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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional, constituye una herramienta de gestion, que permite organizar, programar y
monitorear las acciones institucionales, facilitando la articulacion entre las dependencias y la adecuada
utilizacion de los recursos disponibles. Asimismo, posibilita el seguimiento de cumplimiento de metas,
fortaleciendo la toma de decision y contribuyendo a una gestion publica mds eficiente, transparente y
orientada a los resultados.

En ese sentido, el presente Plan Operativo Institucional (POI) ha sido elaborado para fortalecer
progresivamente la planificacion operativa y el Plan Estratégico Institucional de la Vicepresidencia de la
Republica del Paraguay, institucién constitucionalmente encargada de coordinar las relaciones entre el Poder
Ejecutivo y Legislativo, con compromiso social y en defensa de los intereses de la Republica.

Para su formulacion se ha tomado como base el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente, asegurando la
coherencia y alineacidn entre los objetivos estratégicos, la mision institucional y las acciones operativas
previstas, orientadas al fortalecimiento de la gobernabilidad, asi como en concordangia gon el Plan Operativo
Institucional correspondiente al presente periodo.
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VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA EL PARAGUAY

MARCO LEGAL

La Vicepresidencia de la Republica se crea por mandato constitucional en 1992, con la promuigacién de la Nueva Carta
Magna de la Republica del Paraguay, cuya principal funcién es colaborar con el Presidente de la Republica en la
conduccion general del gobierno y coordinar las relaciones entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo,
contribuyendo al fortalecimiento de la gobernabilidad democrdtica y la institucionalidad del Estado.

La Vicepresidencia de la Republica se constituye como una institucion de cardcter politico y estratégico, comprometida
con la promocion de Politicas Publicas orientadas al desarrollo nacional, la articulacion interinstitucional y la defensa
de los intereses de la Repuiblica. Asimismo, impulsa acciones orientadas al fortalecimiento institucional, la transparencia,
la eficiencia administrativa y el servicio al bien comiin.

En el marco de sus atribuciones constitucionales y legales, la institucion desarrolla acciones de coordinacién, apoyo y
articulacion entre organismos y entidades del estado, promoviendo espacios de didlogo y cooperacion que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos prioritarios del gobierno nacional.

La estructura organizacional de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay estd conformada por las distintas
dependencias técnicas, administrativas y de apoyo, orientadas al cumplimiento eficiente de sus funciones institucionales,
en concordancia con las disposiciones legales vigentes y los lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

La institucion orienta su gestién bgjo principios de eficiencia, honestidad, transparencia y responsabilidad piiblica,
Jortaleciendo progresivamente los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion institucional, mediante
herramientas de gestion como el Plan Operativo Institucional (POI), que permite organizar y monitorear las acciones
previstas para cada ejercicio fiscal.

FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL
PARAGUAY.

V' Sustituir inmediatamente al Presidente de la Republica en caso de ausencia, impedimento temporal o
vacancia definitiva.

v Representar al presidente de la Republica a nivel nacional e internacional cuando éste lo designe.

v Participar en deliberaciones del Consejo de Ministros.

v' Coordinar las relaciones entre el poder Ejecutivo y el Poder Legislativo.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion que organiza los aspectos operativos de una institucién,
contiene informacion institucional, la fundamentacion de los programas y la programacion de las actividades que
permitirdn concretar las metas y los resultados que se han definido para un periodo fiscal.

PERFIL INSTITUCIONAL

a- MISION, VISION Y VALORES

La mision y vision de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay son revisadas periddicamente para asegurar
su conveniencia y adecuacion, a través de la Resolucion N° 57/2025 se aprobaro ision y vision institucionales,
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definidas de la siguiente manera:

MISION:
“Institucién constitucionalmente encargada de coordinar las relaciones entre el Poder Ejecutivo y Legislativo, con
compromiso social y en defensa de los intereses de la Republica”.

VISION:
“Institucion reconocida por su gestion en las politicas de estado para los procesos de gobernabilidad, aplicando
estandares de eficiencia, honestidad y transparencia, orientadas al bien comin”.

VALORES INSTITUCIONALES:

Los valores institucionales de la Vicepresidencia de la Republica fueron aprobados por Resolucion VPR _N°
79/2025, que aprueba el Plan Estratégico Institucional y en concordancia con el Cédigo de Etica, aprobado por
Resolucion VPR_N®- 72/2025 y se citan a continuacion:

1. Transparencia: otorgamos informacion clara y precisa a la ciudadania, rindiendo cuenta de las acciones y
prdcticas realizadas.

2. Eficiencia: brindamos un servicio de excelencia, utilizando en forma apropiada los recursos de la
institucion.

3. Compromiso: asumimos el cumplimiento de los objetivos institucionales con responsabilidad, dedicacion y
sentido de pertenencia.

4. Honestidad: obramos con coherencia en nuestro pensar, decir y actuar en el desempefio de nuestra funcion
piblica.

5. Responsabilidad: asumimos la obligacién sobre los resultados, de nuestras acciones u omision.

6. Servicio: ofrecemos un conjunto de acciones y actividades de cardcter misional, con el objeto de satisfacer
al ciudadano.

7. Integridad: actuamos siempre de acuerdo a los principios y valores éticos.

8. Respeto: valoramos las cualidades de los demds y sus derechos, dentro del marco de la libertad y la
tolerancia.

9. Justicia: promovemos el fin de toda discriminacion y la igualdad de derechos y oportunidades.

10.  Participacién: abrimos espacio para colaborar en las distintas actividades a ser realizadas por la obtencién
de logros institucionales.

b- OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas fueron aprobados por Resolucion VPR N° 79/2025, “POR LA
CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI DE.F4/VICEPRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY 2024-2027", y se individualiza como:
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_ OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer fa coordinacion entre el Poder
Ejecutivo y Legislativo, arientados al
cumplimiento de las funciones y
competancia de la Presidencia de la
Republica.

OBJETIVD ESTRATEGICO 2

Articular ln gestidn interinstitucional en el
cumplimiento de los compromisos del Estado en
materia de Derechos Humanos

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la gestion institucional
orientadas al cumplimiento efectivo de
los propositos organizacionales,

Acciones Estratégicas

1.1 Proyectos aprobados en coordinacién
del Pader Ejeculivo y Legislativo en
beneficio de la ciudadania.

Acciones Estratégicas

2.1 Gestion interinstitucional en cumplimiento
de los compromisos del Estado en materia
de Derechos Humanos de las victimas de
los casos presentadas al CIDH,

Acciones Estratégicas

3.1 Gestion Institucional para el desarrollo &
implementacidn de instrumentos dirigidos a
los funcionarios.

3.2 Control interno eficiente de |a gestion
instituctonal.

3.3 Acuerdes y convenios nacionales e
internacionales en beneficio de la institucidn.

3.4 Politicas de Talento Humano orientados a su
formacion y bienestar

3.5 Gestidn eficlente y transparenta de los
servicios administrativos y recursos
financiaros institucionales.

¢- VINCULACION DE LA INSTITUCION CON LAS ODS

La Vicepresidencia de la Repiiblica mantiene una estrecha vinculacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 16:
“Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, mediante el fortalecimiento de la gobernabilidad democrdtica, la
articulacion interinstitucional y la promocicén de una gestion piblica transparente y eficiente .

d- VINCULACION DE LA INSTITUCION A LOS PLANES SECTORIALES

No aplica.

e- CADENA DE VALOR

MACROPROCESOS DE GESTION ESTRATEGICA

Macroprocese MPO1
Gustign de Caotdinacion
Elecutivo/lLeghilativa

MACROPROCESOS MISIONALES

Macroprocesq MPG2

Gostion da Derechos
Humanes

Pagina 6 de 12



Z19p L euldeq

- po— OALLNDFLT ¥9A0d T4 HOd
SYaVSTAJIT SYAVNOIONVS
supososy TIA TITNAING (SOTRIANDTY STWHOANI SOAVINTSTYd
P o-ons. SO TVHLSTNIAL AL %001 0 s AIVINADNOL il STATT THIOS SOINDTL
OINAI OZIVIV SHWHOANL) SROCIGANI XYy 14
i : € VAILVEAJO NOIDIV
OALLNOArT
970z 001 ¥ 440 14 4O SYAYSTANT
supsososy 790 FAGNIIIT (SOARITNDTA STWIOANI SOQVINISTAd SHAZT 90 SOLOTAOU
& oapwysi3aq 2ompuz DI, A TIGWILLIS o J # /SOQVINISTHI RN IO SAWHOANI 3 % TIFOS SOJINIAL
OINAI ‘OZHVW STVAOAND) SHNHOANI HFHOFYTH
T VALLY4HdO NOIDOV
OALLVISIOHT OIDFLVYIST
— e OTHOLINOW OFUOLINOW 3
P S WANY 9202 OINAI I 0 i i et QINTWNDOA | 70 OINTINIGIION | ONYTLNI OWSINVITN NI
A o e N I NQIDVINASTYd | AVINTWATIWI 4 HYSTNI
T VAILVATO NOIDOV
D, . soAnD.Iad(
ajqusuodsay poprup | popporaq ouy /sl viogy | asvg ap voury vpmunsg g Py s L oaaadg) paan

VINVAVAD V1 HA OIDAINATE NA OAILVISIOAT A OAILLNDACA ITAOd TAA NOIDVNITHOO0D NA SOAVHOU Y SOLIHAOYd = I'T VOIDALVYLISH NOIDIV

YOUrrddAy Vi Ad VIODNAAISHYd VI HA SVIONILIdNOD

A SANOIDNNA SYT AT OLNATNITINND TV OAVINHIIO OAILVISIDAT & OALLADAT ¥4A0d T4 FYINA NOIDYNIGHOOD F1 dTADATV.LIOA T OIDALVHLST OALLACHO

[DA2UBD) UQIIDAISIUPY - [ DIGO/PUPIAIDY
‘Aondpan g jap porquday vy ap prouapisaidast :ajqusuodsayy pupiug

TVHANTD NOIDVYLSININGY -1-0-[-] ‘012804d/popianoy

- J0pUINdUL OIPIULIZIU] OPDINSIY
Joagual) tunaSodd [ [ SuniSodd

Jo4ua)) mupaSold g [ :opsandnsatg ap odip
‘wargnday o] ap vouapisa.daot 7 :popyuyg
OANND2LT 43P0 F[ J2AIN
VIWVIOO0¥d THAd NOIDVINIWVANIA
8FS'TIFLBE'ST "D SOPDUBISY SOSINIAY DI VUIDIZ0L] [uvIS0.d ap odi]
vupisandnsasg uoDINIULA

AVNODVEVY 'Tdd

VIDONAAISTAJIADIA

VOI'TdOdT V1 9d mu




71 2p § pulde

2
SONVFIWIH
- \ -
%mx%mﬁw@wﬁ SOAVINISTH SOHORYAA 3G VINLLVIANT
ISOWHHAAOA THANY TNV 24001 0 ; AVINTINOL NOLLSTO FHFOS STWHOANI
TVLOL / SOAVINISTHA STINNOANI 4 %
STIWHOANI T oN) mw-vwhz.m..m.m.m_-n.k HVHOLVTH
£ VALLVYAdO NOIDOV
VIODNILIdJNOD
Hd STTVYNOIDVNYALINI
001 X (SVQVIIIINVTd SVAITdNND SOWSINVOUO
ISOWHHAAO THONY TNV %608 0 SANOILSTD / SVAVZITVR | ArVINTONOL | STTVNOIDNLIISNRIZINI | SOT 3¢ NVARAA 300
SANOLISTD Ad oN) SANOLISTD 4 % SOS¥D 30 OLNAINITANND
40 SOLNNd SOT HYNOLLSTD
C VALLVHAdO NQIDOV
SONVIAH
SOHOFNAA A VINILVIN
N7 SOSINOYIINOD SOT
001 X (SFAQvIWr¥o0oud
ISOA/HHAADT VANV THINY %408 0 wngzwmm \wwawwm. VA | ArvINTONOd SYavZrmvay A QENINTIN) T T 3vd
STNOINATY 7 % STTVNOIDNLILSNIYALNI
SANOINIVTY (T oN) OrvaviL
a0 SYSTW AV TAILLAY
I VAILVHAdO NOIDDV
. vpip2p soayv2dQ
2]1qusuodsa, 7] 0143, . D; 28D, Dau; D 241
19 ¥ poprn | poppwpouad | ouv/soW 1o 4 op voury pusg.q i R oayviado (24N
SONVIWNH SOHDHNHA 3d VINALVYIN NA OAVISH THA SOSTNOYdNOD SOT HA OINFINTITIND NI TVNOIDLILSNTIMAINT NOILSHD “TT VOIDALVYLISH NOIDOV
SONVINIIH
OHOANHA 3d VIMALVYIN NI OAVLSH 13U SOSINOYdIWOD SOT HA OLNHIANTTdND T NA TENOIDLLLSNIMAINT NOLLSHD VT AVINOILAY < ODIDALVELST OALLA40

AVOOWVIV T4d

<u_.::u._5_<,_mc U
VIDONAAISTHJIIDIA



71 9p 6 PUIBE( _ N “
%m&mﬂﬂw %%M%mou SOAVaONdV TVNOIDNLILSNI
A TR R SOLNTIWRLISNI NOLLSTO VT ¥AITTVLHOA
dIDANYIIITNA ROATYOOR SOT 30 NOIDVZITVIIOS VIV d SOQVIOYdV
AWV AdADDd THINF 9z-o1p %01, 0 Pl s ACVINTONOd 40 SFavNior SODINDHL 4 SOALLYWYON
1404 gDy S SWT NI NVAIDLLAVd SOINTWINLSNI
o i N0 STTYNOIDNLIISNI | SOT I NOIDVINTWITIWI
90 OHTNON) SVIONAANTITT 0 % | ¥THVSTOdWNI 3 YVZITVIOO0S
TOAINOD A0 SOWSINYOIO
AOd SVAVTAWNYOA
dIDANWD /dIDANT TVANY 9z-21p 9 SANOIOVAYTSIO
SOAVZITVLOV SOQVZITVLLOV X SOALLYIWYON SOIEIYO
p SODINJFL A SOALLYWAON | v SODINIFL STTVNOIOVZINVONO
SOINAWIULSNI & SOALLFIWHON SAAYAISTIIN ¥ IWIOAINOD
T p—-— p— 7 44 OILNOD SOLNTWNNLISNI A0 oN mouwmwmm@%%&mw%z%
SOINTNAYLSNI
II9a TNV 9g-21p z dVZITVILIV
dIDAWD /dIDTNA VANV 9z-o1p ¥ TVYNOIDNLLISNI NOLLSTS
SOQVYOFVTI SOJINDTL | VT30 OINTINIDTTVINOA
dAAA/dVA/dAIDA THIINY 9c-o1p 4 m.QUtMMW% Mﬁm%m“%ﬂﬂ YON AVALINY. A SOALLYINON TV SOTVINTINO
. iyl N LNV SOINTWLLSNI SODINDHL A SOALLYWHON
SOAHN 4 N SOINTWAYLSNI
1490 TVANY 9z-o1p z SOATIN ¥YHOGVTT
ajqusuodsay popui) | popIPoLIAg OUR/SIH DI aspg ap vaury DjruLLQ.T PP SuATme oaypaadg paip
. : A = ap poprug) sa10pvIIpU] s

SOIMVYNOIONA SOT V SOUIDINIA SOLNAWIIHYLSNI HA NOQIDVINHWNATINT 3 OTIONNVSAA TH VHVd TYNOIDALLLSNI NOILSHD "I '€ VOIDALVYLST NOIDDV

SATYNOIDVZINV DI O
SOLISOQdOdd SO'1 U OALLIHAT OLNAIATTANNID TV SYAVINAIO TYNOIDNLIISNI NOLISTD VT MADHTV.LHO € ODIDALVYLST OALLAL40

AVADVEVd 190
VOUidQddd v 3d
VIDNAAISTHJIDIA




dIDHW NOIDVNIAHO00D
~dIDAW NOIDDAHIA

TVINY

9Z OLSODY- OI'lnr

00°e

= VISINTYd
VLAW
NOIDYOIATTYD
FT3d %001

JOIHINY

OIDIDYATT T9ad
TVYNOIDN.LILSNI
NQIDVOILITVD

001 X (VAIDATIVISH
VLAW NQIDVOIAITVD
VAINTLATO
NQIDVIIATTYD)

TN

VLAW TYNOIODNLILSNT

T OLNTINTTINGND 3 %

NOIDVOLTTVO VT

NOIDVIITVAH Hd SOSTOO0d
SOT NT T¥NOIDNLLISNI
NOIDVIIAITVD ¥T A0
VIOLTW VTV HINGTRIINOD
Ad NI ¥ ONYAINI
TONINOD Td VWALSIS
TAd SOINTINIHANOTY
SOT A0 OLNTINITdWNND
TV SVAVININO
STTVNOIDNLLLSNI
SANOIDOY HVNIAYO0D

ONYHLINI TOYINOD HU

dIDAW NOIDVNIGHOO0D
- dIDAH NOIDDTHIA

TVANY

9z-o1p

%608

001 X (VAILING VIOrHW
4d SANOIDDV dd TV.LOL
oN / SFCITdNAD PHOCHN
A SENOIDOY 3 oN)

AMVINADYOd

SYdridnnd reorsn
AA SANOIDOV 34 %

VIWHLSIS THA AVAIALLDTAH
VT 30 NOIDVITTVAT
V1 HA SYAVAMAd
VHOramw Jd SINOIDOV
S¥T 30 OINTINITdWNND
TV OFIOLINOW 4
OINTININODAS T3 HVZITV T

TVYNOIDNLLLSNI

dIDANW NOIDVNIGHO0D
~dIDAW NOQIDDFHId

TVINY

9z-21p

0L

001 X (SOIMVNOIONA
1L /780QVIIDVdYD
SORVNOIDNA 3d oN)

ACVINADYOd

(I128) ONYALNI
TOMINOD Ad VIWHLSIS
TH NI SOAVLIDOVdYD
SORMVNOIONNA Id %

NOIOVLIOVdYD
Jd VAvNIOr AINVIAIn
'ONNFINT TOYINOD
qd YWALSIS 3d VIMALYIV
NI SFALLVYLSININAY
SHAVAINA SVINLISIT
V1 30 SOIIVNOIDNNA
SOT J4d STAvaidvdvo
FTHAOHTVLHOA

ajqosuodsay poprin

POPINpOTag

OUy /S

vjap|

asng ap vaury

DinuLo.y

oppap
ap popuug

soaypiadg
sa10pvpuy

oaywaadQ) 124N

TVNOIDALILSNI NOILSTO VI Hd AINFIDIAT ONYTINT TOYINOD TE VOIDALVYLST NOIDOV

AVNOVIVA T4
VOI'TgOdTd V1 3d
VIONAAISTHITDIA



TLAP 1] BUIBR _ _
Z -,

WY
NOIDALILSNI VT
001 X (SOQVILAINYTd 2 SOITANd STIOAIANTS
dAda/danna TVANY 9z7-o1p %0r %0 /SOAVLIDVdVD AMVINIOHOd VHALYAFOD % SOT V¥Vd OINTINVILSTIAY
SODITANd STHOAIANTS) A NOIDVLIOVIYD Ad
SYIWVIDON YV TTONVSTT
001 X (STININVIWYAL VALLVMLSININGY VALLVELSININGY VTV
SORVYNOIONNA PATHEVO s fpmeddipdiod il
dVa/dannd TNV oz-oip AU %0 / VHANEVD ACVINTONOL VT ¥ SOQUOdHOINT 0 u:mm S COTINOIIND
V1 ¥ SOAvIOJddOINI NOIDILLLSNI VT erlsignnnl
SORIVNOIONI1A4) AA SOMYNOIDNAA 70 %
vpIpIH soayviado
ajqusuodsay popiuy | popRIpoLag oUR/SI 1}, asvg ap vaury DINULIO] u12dg) 12,
/sl W 7 0, ap popun sasopvorpuy oApIA(Q) J2AIN
YVISANAIG A NOIDVYIWHOA NS V SOAVINAINO ONVIWNH OINATVL TAdA SVIILLITOd #°€ VOIDALVYLST NOIDOV
SHINTDIA SOINTANOD SHINTOIA SOQUINDY | SOINTANOD O/ SOTYANIV
1221490 VANV 9z-o1p %001 0 /SOAVINIAH ArVINIDHOL O/ SOINIANOD AU NOIDVINTIWI TdINI
SOINTANOD SOT 4d NQIDNDArd 3d % VI HVTYAT
SCed iy SOLIRIDSAS SOINTANOD wm%qzmﬂ&%% w_ﬁ%ﬁwﬁ%%
DVII9d TVANY 9z-a1p ! 0 SOINFANOD O/X AvarLINyD 90 N SIS
SOOIV 96 OTINGD O/ SOTUINIV 4 o A4 NOIDAIM IS
¥ UYNICHO0D
001 X (SOAVIIAINYTd
omﬁcmuwﬁmwv\ SOAVYNOLLSTD STTYNOIDLLILSNIRIALNI
. STTYNOIDNLILSNIMHELINI | SOINTANOD O/ SOTQHANIV
1D/149d TVINY 9z-o1p %08 0 Tmmm,mm_ww%o HIYINAOHOL COINTANOD 70 STAVAINALIOLO
N SOTUINOV O/ SOQYINIV A oN HVYNOILSTO
Hd AVALINYD)
vpIpI soayvsadg
ajqusuodsay popruy) | pupRIPoLad ouysa, 13, asvg ap vauyy DpnuLy oapaadg) jaay,
W W ay {0 ap poprun sasopporpuy 0 124N

NOIDALILSNI V1 A0 OIDIAANTE N3 SHTVNOIDVNYAINI 7 SHTVNOIDVN SOINHANOD A SOQYANDY “€°€ VOIDALVYLSA NOIDIOV

AVNDVAVI 130
VOITdAdTA VI IAd &
VIDONAAISTUJIADIA &,



71 3p 71 BUISE

[RUOIININSU] pepHOINY BUNXE :dod opeqoady

OuIAU] [0NU0Y) 3P W0 :iod opesiady

02I0)UOA| A UQIORILJIUR] 2P UQIIDAIL(] ‘[BUOIININSU] OIUDIWIDA[LLIO] 3P [BIUID) UQIdAI( 0d oprloquly

VIDNTIVASNVAL
s V1 OANVZILNVHVO
DWAWAVOT WONY TVINY 2001 0 wmﬂ.mcmﬂ 30 aronry | Arvanaovod | SQINOINIE ST | (g0 2041 4 70 240D
- ° | SVINND 3G NQIDIGNTY 30
STIIOINI SOT YOGV 1T
001 X (SOARIINDTY SOaVINTSTHd ..., N
AWAVIa THINY TYANVIVASNIN %001 0 STNOANI / SOTLLINTY | ArVINTONOL STWAOANT bt dh Ak
STTVNSNII STWAOANY) 70 QINTINITIWNAD %
WVINTSTHd & ¥VHOFVTd
VATIDNVNIA
001 X (OQVaOdd¥ NOIDVIVAOON
: _ OLSANISTYd/ TVANY OLSTNdNSTId VTV FIOANOD
dI/AQAVOT ANV TIGNFIDIT %56 0 kgl SIVINEDNOd | gl e s PR L Lo
OLSTNISTd) 44 TYNOIDNLLLSNI TVANY
OLSTNdNSTHd T3 ¥VLNOTrT
i STINTOIA SINOIDISOASIT
QLOTAOYITINY SVT ¥ FWHOINOD
dIATAVIA THINY oINnr I 0 OUVINGSTHd AVALLNYD o Eocrias ool
sk i AVINISTY A YVIOGV'TH
opIpagy soayviadp
a1qusuodsay popuuyy | poppipouag ouy; ma, asng ap vau DL uadp 12
Uy W g op voury a9, o o ougpaadQ 14N
SHTYNOIDNLILSNI SOYHIDNVNIH SOSHNITY A SOAILFHISININAY SOIDIANAS SOT Hd HINTYVISNVHL A AINTIODIHAT NOILSHD "§°€ VOIDALVILSH NOIDDV
i ONTIWTSAT
-1 A
dVa/danosd TVIINY 9¢-oip %001 %0 X %Mo%h%m\w W%Moﬂn\wwm ArVINIOYOd SOAVIVAT % 20 NOIDYOTVAT
SOOITE[1d STIOTIAYIS) e R
001 WHOaYT
daAa/dasoa TVANY oz-o1p %09 %0 X (SVISTNJSTH 70 TVIOL | ATVINIIOL Noroovasuxsse | DS LSHNE 10
/SVALLSOd SV.ISTNdSTY) ; -
AVINIWATANT 3 HVHOFV 1T

AVNDVHV 140
VOI'TdQdad v1d4d
VIDONAAISTUJIIODIA

O



