VICEPRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY

RESOLUCION VPR N°- 122/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA GUIA TECNICA DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY.

Asuncidn, 24 de diciembre de 2025

VISTO: El Memorandum VP_MECIP/MEM-93/25 de fecha 24 de diciembre de 2025, de la Direccién
MECIP de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay; ¥

CONSIDERANDO: Que, por el Memordindum precedentemente mencionado, la Direccicn del Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) eleva q consideracion de la
Maxima Autoridad Institucional la solicitud de aprobacién de actualizacion de la Guia
Técnica de Administracién de Riesgos de la Vicepresidencia de la Repiiblica, aprobada
por Resolucién VPR N° 114/2024.

Que, la Ley N° 1535/1999 “De A dministracién Financiera del Estado” dispone que las
entidades piblicas deben implementar mecanismos de control interno que permitan
prevenir riesgos, resguardar los recursos publicos y asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Que, la Norma de Reguisitos Minimos para el Sistema de Control Interno — MECIP
2015 establece que las instituciones publicas deben identificar, analizar, evaluar, tratar
Y realizar el seguimiento de los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos
institucionales, como parte integrante del Sistema de Control Interno.

Que, mediante Resolucion VPR _N°- 171/20 la Vicepresidencia de la Republica adopto
Jormalmente la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno —
MECIP 2015, comprometiéndose a su implementacion progresiva y a la mejora
continua de sus instrumentos de control.

Que, por Resolucién VPR _N®- 114/2024 se aprobé la Segunda Version de la Guia
Técnica de Administracién de Riesgos de la Vicepresidencia de la Republica, como
instrumento metodoldgico para la aplicacién del componente de Administracion de
Riesgos del Sistema de Control Interno.

Que, la adecuada implementacion de la metodologia de administracién de riesgos
requiere no solo la definicion de lineamientos técnicos, sino también la disponibilidad
de instrumentos operativos estandarizados, que permitan documentar de manera
uniforme, trazable y verificable los procesos de identificacion, evaluacién, tratamiento
Y seguimiento de los riesgos institucionales.

Que, la experiencia de aplicacion de la Guia Técnica de Administracidn de Riesgos en
el dmbito institucional evidencia la necesidad de Jortalecer dicho instrumento mediante
la incorporacién de formularios oficiales, debidamente disefiados, identificados y
versionados, que faciliten su wutilizacién efectiva por las dependencias de la
Vicepresidencia de la Repiiblica.

Que, la Direccion del Modelo Esténdar de Control Interno — MECIP, en el ejercicio de
sus funciones técnicas, elabord los Jormatos correspondientes y elevé la propugsta de
actualizacion de la Guia Técnica de Administracién de Riesgos, con el g¥jgtivo de
consolidar el componente de Administracion de Riesgos y fortalecer el’Sj
Control Interno institucional.
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Que, el Comité de Control Interno (CCI), en su Sesicn N° | 972025, procedié a la
lectura integral de la propuesta de actualizacion de la Guia Técnica de Administracion
de Riesgos, asi como de los formularios disefiados para su implementacion, efectué los
ajustes técnicos pertinentes y validé su contenido, recomendando su aprobacion Jormal
por parte de la Mdxima Autoridad Institucional,

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones legales vigentes,

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

Art. 5°

EL VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
RESUELVE:

APROBAR la actualizacién de la Guia Técnica de A dministracion de Riesgos de la V. icepresidencia
de la Repiblica del Paraguay, aprobada por Resolucion VPR _N° 114/2024, mediante la
incorporacion de formularios oficiales para su implementacion, en el marco de la Norma de
Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno — MECIP 2015,

APROBAR los siguientes Formularios Oficiales para la Administracién de Riesgos, que forman
parle integrante de la presente Resolucion como Anexos:

a)  FORMATO N° 67- Identificacién de Riesgos-Macroprocesos
b)  FORMATO N° 68 - Identificacién de Riesgos- Procesos
¢)  FORMATO N° 72- Calificacion y Evaluacion de Riesgos

ESTABLECER que los formatos aprobados en el articulo precedente serdn de uso obligatorio por
parte de las dependencias de la Vicepresidencia de la Republica para la identificacion, evaluacion,
tratamiento y seguimiento de los riesgos institucionales, conforme a la Guia Técnica de
Administracion de Riesgos vigente.

DISPONER que la Direccién del Modelo Estindar de Control Interno — MECIP serd responsable
de la difusion, orientacion técnica, aplicacion, seguimiento y actualizacicn de los formatos
aprobados, en el marco de sus funciones y conforme a las disposiciones del Sistema de Contro

Interno Institucional.

COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.
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INTRODUCCION

La Vicepresidencia de la Repiiblica del Paraguay, tiene su fundamento legal establecido en los articulos
227 y 239 de la Constitucién Nacional cuya gestion estd orientada al cumplimiento de su rol de suplir al
Presidente de la Republica en ausencia de éste, representarlo nacional e internacionalmente y actuar de
nexo coordinador de relaciones entre el Ejecutivo Y Legislativo, articulando la consecucion de los proyectos
de ley, en un marco de transparencia Y participacion.

OBJETIVOS

®  Brindar a través de un sistema de gestion previsible, estratégico, oportuno, eficiente y transparente
en el acompariamiento de los programas y proyectos derivados de Politicas de Estado.

®  Promover la generacion de iniciativas que respondan con equidad las inquietudes, necesidades ¥
expectativas de la ciudadania.

»  Contribuir a la mejora continua de la institucién estableciendo una base confiable para la toma de
decisiones y la planificacicn.

MISION

“Institucion constitucionalmente encargada de coordinar las relaciones entre el Poder Ejecutivo y
Legislativo, con compromiso social y en defensa de los intereses de la Repiiblica”.

VISION

“Institucion reconocida por su gestion en las politicas de Estado para los procesos de gobernabilidad,
aplicando estandares de eficiencia, honestidad y transparencia, orientadas al bien comin”,

MARCO NORMATIVO

La Resolucion CGR N° 377/16, Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de
Control Interno — MECIP: 2015.

La Resolucién AGPE N° 326/19 - Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de
Control Interno — MECIP: 20135, y;

La Vicepresidencia de la Repiiblica del Paraguay adopta la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema
de Control Interno — MECIP 20135, por Resolucién VPR _N°- 171/20.

FUNDAMENTACION

La Guia Técnica de Administracion de Riesgos constituye la aplicacion de un método dégico y sistemdtico
que permite a la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay minimizar pérdid, maximizar beneficios
conforme a la Norma de Requisitos Minimos — MECIP 2015.
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Este documento tiene como objetivo implementar y mantener procedimientos para la continua identificacicn
Y evaluacion de los riesgos y para la determinacion de las medidas de control necesarias.

Es por ello que se define la metodologia para la identificacion Y evaluacion de riesgos, asi como la
clasificacion y valoracion de los mismos aplicando la matriz 0 mapa de riesgo.

I

2,

Metodologia para la Identificacién y Evaluacion de Riesgos (IyER)

a.

Administracién de Riesgos: permite estructurar criterios orientadores para la toma de
decisiones y la definicién de lineamientos acerca del lratamiento, manejo y seguimiento de los
riesgos.

Riesgo: suceso incierto o un resultado inesperado que afecta la capacidad de cumplir con un
objetivo determinado.

Objetivo: ofrecer a través de guias técnicas, la identificacién, valorizacion Y control de los
riesgos para reducir los obstdculos que impiden el logro de los objetivos institucionales.

Evaluacidn: es a nivel general, responsabilidad de la maxima autoridad y el nivel directivo, los
cuales, a través de grupos de trabajo internos, identifican y valoran los riesgos, definen las
politicas y dan respuestas adecuadas para su manejo. Se convierte, por lo tanto, en un proceso
permiten e inherente a todas las dreas de la entidad.

Los elementos principales del proceso de administracién de riesgos son los siguientes:

a.

Establecer el contexto: estratégico, misional y de apoyo en cuanto a la administracion de
riesgos, se podrdn utilizar diversas herramientas o técnicas, como por ejemplo el andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

Identificar riesgos: qué, por qué, donde, cudndo y cémo los eventos podran impedir, degradar o
demorar el logro de los objetivos estratégicos, misionales Y de apoyo de la Vicepresidencia de la
Republica del Paraguay.

Analizar los riesgos: estudio que permite establecer la probabilidad de la ocurrencia de los
riesgos y el impacto de sus consecuencias.

Evaluar los riesgos: calificar los niveles estimados de riesgos, implementando mecanismos para
reconocer, identificar y medir los riesgos, asi como determinar las medidas de control
necesarias.

Tratar los riesgos: gestionar los niveles de riesgo establecidos, si son bajos y tolerables no
requieren tratamiento. Para mayores niveles de riesgo, se debe desarrollar e implementar
estrategias y planes de acciones especificos.

Identificacion de Riesgos

La

Identificacién de Riesgos permite reconocer los eventos que puedan afectar negativamente a la

Vicepresidencia de la Repiiblica del Paraguay, definir los agentes generadores, las causas y los
efectos.

a. Agentes generadores: se entiende como todos los sujetos u objetos que tienen la capacidad de
originar un riesgo. Para cada riesgo, se identifica y se establece el,agente generador de la
Siguiente lista: personas, materiales, equipos, instalaciones o evighno, y se especifica qué,
quién o cudles son los agentes generadores de cada ~tos_riesgos identificados.
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b. Causas: determinar las razones o los motivos por los cuales se genera un riesgo. Su

identificacion es necesaria, ya que ellas influven directamente en la probabilidad de
ocurrencia de los eventos y, por lo tanto, tienen incidencia en el establecimiento de politicas
para su disminucion o eliminacién,

. Efectos: determinar las consecuencias de la ocurrencia del riesgo en los objetivos de la

Vicepresidencia de la Republica del Paraguay; 8eneralmente, los efectos se presentan en
personas o bienes materiales o inmateriales. Algunos de los efectos mds importantes son:
dafios fisicos yo incluso Jallecimientos, sanciones, pérdidas econdmicas, pérdida de
informacion, pérdida de bienes, interrupcion del servicio, dafio ambiental, pérdida de imagen
Y pérdida de credibilidad ciudadana.

4. Clasificacién y Valoracion de Riesgos

a. Por su Probabilidad

Tabla de criterios a considerar para clasificar la probabilidad

Nivel | Probabilidad Factibilidad Frecuencia
J Muwv Bai El  evento podria ocurrir  solo en | No se ha presentado en los
W Bga citcunstancias excepcionales o anormales. wltimos 5 ajios.
: drd 3 Feadiy g Ocurre por lo menos | vez en
2 Baja El evento podrd ocurrir en algin momento. Jos dilimas 5 afios.
3 drd ; Yt £ Ocurre por lo menos 1 vez en
3 Media El evento podrd ocurrir en algiin momento. los tltimos 2 afios.
1 oria ~
4 Alta Es v:ab{e que el em:'ento ocurra en la mayor Osurve | vawal s,
de las circunstancias.
& Muy Alta Se esp e & el'«'ento ocurra en la mayoria Ocurre mas de 1 vez al afio.
de las circunsiancias.
b. Por su impacto
Tabla de criterios a considerar para calificar el impacto.
Nivel .S'ever.tdad Descripcién Impacto Cuantitativo Impacto CualitaW
del Riesgo




»b

Actualizacion: 01

? Menar bajas sobre el

proceso y/o la
institucion

cuales afectan en un valor del
10% mds o menos. Detrimento
en la  ejecucion de los
Macroprocesos/Procesos para la
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institucionales en un 10% mds o
menos.
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Afectacion a a gjecucion
presupuestaria de la vao 28 P rodsze
Vicepresidencia de la Repiiblica Zu‘errup e
del Paraguay. Pago de sanciones | %€ ]‘?S feficias g
El riesgo tendria | econémicas por incumplimiento OJL:IEP'GCJOF‘ZES , de la
consecuencias | contractual o normativo, las Vwe? re.szdenc;a d la
! Insignificante | minimas sobre el | cuales afectan en un valor del Repriblica del Paraguay.
procesoyola | 5% mds o menos. Detrimento en e 3e Esheran .S'anctones‘
institucion, la gjecucion de los e;ong Pl i
Macroprocesos/Procesos para la N mtmstrat;vas. {Vo .
consecucion de los objetivos ‘.qfectra . f d wiagen
institucionales en un 5% mds o H:ism.ucro:tza e forma
HRERDS, significativa,
Ocurre interrupcion de
Afectacion a la  ejecucion fes . Serwcw; lu
presupuestaria de la ?p e;{'tacr?’n e ¢ a
Vicepresidencia de la Repiblica nsd;iucnz? " p;’; -
. del Paraguay. Pago de sanciones | "*¥"™MO de tres horas.
El riesgo g , T Ocurren demoras en la
: economicas por incumplimiento :
tendria . entrega de los bienes y
. contractual o normativo, las A
Consecuencias servicios a los grupos de

interés por un plazo no
mayor a dos dias.

Se reciben quejas y
reclamos de los grupos
de interés que ameritan
investigaciones internas.

Afectacion negativeysobre
la imagen insu@nai.
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institucion

en la ejecucion de |los
Macroprocesos/Procesos para la
consecucion de los objetivos
institucionales en un 15% mds o
menos.
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r Interrupcion  de  Jos
Servicios y operaciones
de la institucién por un
dia. Quejas y reclamos de
los usuarios que podrian
implicar wuna denuncia
ante los organismos que
regulan las normas de
control (MEF, DNCP,
CGR, AGPE, SENAC).
Afectacion a la ejecucion | Ocurren demoras en lg
presupuestaria de la | entrega de  bienes b%
Vicepresidencia de la Republica | servicios a los grupos de
El vi del Paraguay. Pago de sanciones interés por un plazo de
riesgo e ; - ; ;
Samiid economicas por mcump'hm:ento dos a cinco -dras.
. contractual o normativo, las | Retroceso de actividades
3 Moderado consecuencias cuales afectan en un valor del Y aumento de carga
medias sobre el 15% mds o menos. Detrimento operativa  para  los

encargados de procesos
de la Vicepresidencia de
la Repiiblica del
Paraguay. Imagen de la
Vicepresidencia de la
Repiiblica del Paraguay
afectada a nivel nacional

por la deficiente
prestacion de los
Servicios a los grupos de
interés. Desgaste
administrativo
importante  por  los
reclamos

"

externos.
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Interrupcion  de lcﬂ
Servicios u operaciones
de la institucion por dos
Afectaciocn a a ejecucion | dias. Perdida de
presupuestaria de la | informacion critica que
Vicepresidencia de lq Republica | puede ser recuperada de
del Paraguay. Pago de sanciones Jorma parcial o
econdmicas por incumplimiento incompleta. Sancién por
contractual o normativo, las parte de los organismos
cuales afectan en un valor del que regulan las normas
. 25% mds o menos. Detrimento de control
El riesgo . i ; "
tendria en la ejecucion de Jos incumplimiento  de las
T e Macroprocesos/Procesos para la | metas y objetivos
4 Mayor " consecucion de los objetivos | institucionales afectando

el cumplimiento de las
metas  del  Gobierno
(PND 2030). Denuncias
ante los organismos de
control (CGR, AGPE,
SENAC). Imagen de la
institucional afectada a
nivel nacional, regional e
internacional — por el
incumplimiento  en g
prestacion de servicios y
de forma deficiente a los
grupos de interés.

5 Catastrdfico

El riesgo
tendria
consecuencias
desastrosas
sobre el proceso
Yola
institucion

Afectacion  a  la  ejecucion
presupuestaria de la
Vicepresidencia de la Repiblica
del Paraguay. Pago de sanciones
econdmicas por incumplimiento
contractual o normative, las
cuales afectan en un valor del
40% mds o menos. Detrimento
en la  ejecucidn de los
Macroprocesos/Procesos para la
consecucion de los objetivos
institucionales en un 40% mds o
menos.

Interrupcien  de  jos
Servicios u operaciones
de la institucién por
cinco dias. Intervencion
por parte de un ente de
control externo y otro
organismo de control y/o
regulacion. Perdida de la
informacion critica de la
institucion que no se
puede recuperar.
Incumplimiento de las
metas y objetivos
institucionales afectando
de forma grave |Ia
efjecucion presupuestaria,
Imagen institucional
afectada a nivel nacional,
regional e internacional
por hechos de corrupcion

comprobabl# J
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¢. Matriz de Riesgo o Mapa de calor.
[ [ - Muy Al A A
3 4- Alia M A A
S 3- Media M A
:g 2- Baja M A
& 1- Muy Baja M A
1- Insignificante 2- Menor 3- Moderado 4- Mayor 3- Catastrdfico

Impacto

d. Zonas de Riesgo

Rojo

Naranja t’“
Amarillo Moderado

Verie |

e. Nivel de Riesgo y Opciones de Manejo de Riesgo

Color Z;;:;gf’ Ti‘:g::;’: 45 Opciones de Manejo
Extremo Si Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir.
Naranja Alto Si Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir.
Amarillo Moderado No Asumir el riesgo, reducir el riesgo.
Bajo No Asumir el riesgo, reducir el riesgo.

[ Observaciones a tener en cuenta

Asumir el Riesgo

Implica que se acepten las consecuencias de la materializacion del riesgo y por
lanto no es necesario tomar las medidas para seguir disminuyendo la
probabilidad de ocurrencia e impacto del riesgo.

Reducir el Riesgo

Implica tomar medidas para disminuir la probabilidad de ocurrencia vo el
impacto. Reducir el riesgo atacando la probabilidad resulta més econdmico
antes de aplicar medidas mds costosas y dificiles de mitigar el impacto.

Evitar el Riesgo

Implica tomar medidas encaminada a prevenir que el riesgo se materialice,
evitar la materializacion del riesgo es la primera alternativa a considerar, y esto
se logra cuando se mejora la efectividad de los procesos y procedimientos

incorporando ajustes importantes y drdsticos, como el redisefio o la reingenieria
de procesos.

Compartir o transferir
el Riesgo

Implica tomar las medidas para reducir el impacto de la materializacién del
riesgo, a través del compartir o transferir las pérdidas o dafios potenciales a
olras organizaciones o entidades, como en el caso de los contratos de seguros
(pélizas) o a través de otros medios que permiten distribuir una porcion del
riesgo con otra entidad.
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& Por Ponderacién

Toma como base la calificacion y evaluacion de lo
riesgos los cuales se relacionan, con el obj

Jijacién de politicas.

s riesgos, procediendo a la ponderacion de

etivo de establecer las prioridades para su manejo y

Se requiere la ponderacion para focalizar la gestion de la administracion de riesgos hacia
aquellos de mayor impacto o que afecten los objetivos mds importantes de la institucién,

La valoracion de riesgos permite establecer el niv
los impactos del riesgo a nivel estrat
Politicas de Administracién de Riesgo.

Tabla de Identificacién de Riesgos

Identificacion de Riesgos —

Objetivos Institucionales/Macroprocesos

Objetivos Institucionales Y Macroprocesos.

el del grado de exposicién de la institucion y
égico, para determinar las prioridades en la fijacion de
s de la Institucion.

(1) Objetivo Institucional

(2) Riesgos

(3) Descripcion

(4) Agente Generador

(5) Causas

(6) Efectos

h. Definir el Objetivo Institucional/Macroprocesos

1. Objetivo Institucional: Identificar el Objetivo Institucional/Macroprocesos a
mencionando la descripcion del objetivo,

AR W

i. Calificacién y Evaluacion de Riesgo

Riesgos: Mencionar el riesgo en qué consiste, segin catdglogo de riesgos.
Descripcion: Describir brevemente narrando en qué consiste el riesgo.

Agente Generador: Establecer los agentes generadores.
Causas: Establecer las causas del riesgo.
Efectos: Describir el resultado de la ocurrencia del riesgo.

trabajar

[ (1) Objetivo Institucional

2)

Macroprocesos

)

Riesgos

Calificacion

)
Probabilidad

5)
Impacto

(6)
Calificacién

(7)
Evaluacion

Medidas de
respuestas

(3)

J. Calificacion del Macroproceso, segun el riesgo:

Po N SR W~

Definir el Objetivo Institucional,
Definir el Macroproceso.

Definir el Riesgo,
Identificar la Probabilidad de ocurrencia.
Definir el impacto del riesgo identificado.
Valorar el grado de ocurrencia del riesgo (Utilizar el mapa de calor).
Evaluar Zona de Impacto.
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k. Ponderacion Macroprocesos Y Riesgos

mbjeriva Institucional

Ponderacion de Macroprocesos | Ponderacion de Riesgos

(1) Macroprocesos I (2) Ponderacion % ] (3) Riesgos l (4) Ponderacion % j

L. Ponderacion del Macroproceso

Definir el Macroproceso,
Ponderacicn del Macroproceso.
Identificar el Riesgo.

Ponderar el Riesgo.

R~

. Glosario de Riesgos

ACCESO ILEGAL: posibilidad de llegar a algo o a alguien valiéndose de medios que van
en contra de la ley.

ACCIDENTES: sucesos imprevistos, generalmente hegativos, que alteran la prosecucién
normal de las actividades.

ACTOS MALINTENCIONADOS: acciones realizadas con la intencién de llegar a algo 0 a
alguien con mala fe o mala intencion.

ATENTADOS: llevar a cabo una accion que cause grave dafio a una persona o a una cosa.
AUSENTISMO: no asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin justificacion.
CAMBIOS CLIMATICOS: alteracién en las condiciones climdticas.

CELEBRACION INDEBIDA DE CONTRA TOS: intervenir en la celebracion de un contrato
sin cumplir con los requisitos legales.

COHECHO: solicitar u ofrecer dinero u otro tipo de prestacion a las autoridades o
Juncionarios piblicos a cambio de retardar u omitir un acto que corresponda a su cargo o a sus
deberes aficiales.

COLAPSO DE OBRA: derrumbe de un confunto de elementos debido a la pérdida
estructural de los mismos.

COLAPSO DE TELECOMUNICACIONES: decrecimiento, disminucién o trastorno de la
interconexion de sistemas informdticos.

CONFLICTO: situacién de desacuerdo u oposicion constante entre dos o mds personas.
CONTAMINACION: presencia de sustancias nocivas en el agua, aire o suelo.

CORRUPCION DE ALIMENTOS, PRODUCTOS MEDICOS 0 MATERIALES
PROFILACTICOS: envenenar, contaminar y/o alterar productos o sustancias alimenticias,
médicas o materiales profildcticos, medicamentos o productos farmacéuticos o productos de
aseo; asi como comercializarlos, distribuirios o suministrarlos. También hace parte de ésie
riesgo el suministro, comercializacion o distribucion de los productos mencionados
anteriormente que se encuentren deterioradas, caducados o incumplan las exigencias técnicas
relativas a su composicion, estabilidad Y ¢ficiencia, siempre que se ponga en peligro lavida o la
salud de las personas.

CORTOCIRCUITO: es un fallo en un dispositivo o en una linea eléctrica
accidentalmente por contacto entre conductores Y suele determinar ura
energia. ’;\/;{L‘i"ui' :

e se produce
Scarga de alta
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DEFRAUDACIONES: acto mediante el cual se sustituye, se oculta o se mutila documentacion,
Cuando se utiliza un mecanismo clandestino para alterar los sistemas de control, por ejemplo,
para apropiarse de energia eléctrica, agua, gas natural, o sefial telecomunicaciones, en
Pperjuicio ajeno.

DEMANDA: escrito que se presenta ante un juez para que resuelva sobre un derecho que se
reclama contra el deudor u obligado.

DEMORA: retraso en el cumplimiento de algo.

DESACIERTO: equivocacion o error en la toma de decisiones.

DESPILFARRO: gasto excesivo de dinero u otra cosa de Jorma innecesaria o
imprudentemente.

DETERIORO: Dario 0 mal estado de condiciones alguna cosa,
DISTURBIOS: Perturbaciones del orden puiblico y o alteracion de la tranquilidad,

DOLO: Voluntad deliberada de cometer un delito a sabiendas de su ilicitud Engario, fraude o
simulacion.

ENCUBRIMIENTO: Impedir que llegue a saberse algo. Consiste en la realizacion de acciones
o0 en la omision de actos para dificultar o impedir el trabajo de la Administracién de Justicia de
investigar un delito o identificar a sus autores.

ENFERMEDADES: alteracion del estado fisioldgico en una o varias partes del cuerpo o mente
de una persona.

EPIDEMIA: enfermedad infecciosa que, durante un cierto tiempo, ataca simultdneamente en un
sitio y que se extiende a un gran niimero de personas.

ERROR: concepto, idea o creencia equivocada. Desobedecer una norma establecida.
ESPECULACION: operacion comercial que se practica con mercancias, valores o efectos
publicos, considerados de primera necesidad, a precios superiores a los Jijados por la autoridad
competente con dnimo de obtener lucro.

ESPIONAJE: acto de observar con atencion Y disimulo en forma secreta encaminada a obtener
informacion.

ESTAFA: delito consistente en provocar un perjuicio patrimonial a alguien mediante engafio y
con dnimo de lucro.

EVASION: incumplir total o parcialmente con la entrega de las rentas que corresponda
legalmente pagar.

EXCLUSION: accicn o efecto de sacar de consideracion o participacion, dejar o quedar por
fiueera de algo.

EXTORSION: presion que se gjerce sobre alguien mediante amenazas para obligarlo a actuar
de determinada manera y obtener asi dinero u otro beneficio para si mismo o para un tercero.
FALSEDAD: acto por el cual se Jalta a la verdad o autenticidad de un documento publico que

puede servir de prueba. Cuando bajo la gravedad de juramento, ante la autoridad comperentie,
se falte a la verdad o se calle total o parciaimente.

FALSTFICACION DE DOCUMENTOS: imitar, copiar o reproducir un documento o escrito
que sirva para comprobar algo, haciéndolo pasar por auténtico o verdadero. Falsificar
documentos privados, sellos y/o estampillas oficiales, o usarlos ﬁ*audulenia}eaﬂ@

FALLAS DE HARDWARE: defecto que puede presentarse en los Comits de un sistema
informdtico, que impide su correcto Juncionamiento. = \DE!
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FRAUDE: acto tendente a eludir una disposicion legal en perjuicio del Estado o de terceros.

HUELGAS: interrupcion colectiva de la actividad laboral que realizan los funcionarios
publicos con el fin de reivindicar ciertas condiciones o manifestar una protestaq.

HURTO: apoderarse ilegitimamente de una cosa ajena, sin emplear violencia, con el proposito
de obtener beneficio para si mismo o para otro,

INCENDIO: fuego grande que destruye lo que no estd destinado a arder, como un edificio o un
bosque.

INCUMPLIMIENTO: falta de gjecucicn de un deber impuesto por una norma, una resolucion
administrativa o judicial, un acto o un contrato.

INEXACTITUD: dicho o hecho que posee falta de precision.

INFLUENCIAS: poder, valimiento, autoridad de alguien para con otras personas o para
intervenir de determinadas situaciones.

INFRACCIONES: quebrantamiento de una ley o norma. Accién con la que se infringe una
ley o regla.

INUNDACION: desbordamientos de agua temporales hacia terrenos que normalmente estdn
secos.

IRREGULARIDADES: acto o procedimiento que incurre en alguna vulneracién del
ordenamiento juridico.

INSTIGACION: inducir a alguien a realizar una accién, generalmente considerada como
negativa.

LESION DE CONFIANZA: dafio o perjuicio causado o no evitado, dentro del dmbito de
proteccion que le fue confiado, un perjuicio patrimonial,

MALVERSACION: apropiacion indebida o desviacién de bienes, fondos o titulos piblicos o
privados o cualquier otra cosa de valor que se hayan confiado a un funcionario piblico o a una
persona que dirija una entidad del sector privado o cumpla una funcién en ella, ya sea para
beneficio propio provecho o de un tercero.

OMISION: falta que consiste en dejar de hacer, decir o consignar algo que debia ser realizado.
PARO: interrupcion total o parcial de las actividades laborales.

PRESIONES INDEBIDAS: fuerza o coaccion que se hace sobre una persona o colectividad
para que actiie de manera ilicita o injusta.

PRESTACION ILEGAL DE SERVICIOS: desempeiiar labores destinadas a satisfacer
necesidades del piiblico, o hacer favores en beneficio de alguien, de forma contraria a la ley.
PREVARICATO: dictar una resolucién arbitraria en un asunto administrativo o judicial a
sabiendas de que dicha resolucion es injusta Y contraria a la ley.

RAYO: chispa eléctrica de gran intensidad producida por una descarga entre dos nubes o entre
una nube y la tierra.

RUIDO: sonido inarticulado, por lo general desagradable.

RIESGO DE PRECIO: pérdida potencial debido a alteraciones en los Jfactores que determinan
el precio de un valor: tipos de interés, tipos de cambio, etc.

RIESGO DE CREDITO: consiste en el riesgo de que los clientes y las parte
presta dinero, fallen en sus promesas de pago. e

as cuales se les

G

RUMOR: noticia imprecisay no confirmada que corre entre |
&
i

- (&
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SABOTAJE: destruir, inutilizar, desaparecer o daiiar herramientas, bases de datos, soportes
ldgicos, instalaciones, comités o materias primas, con el fin de suspender o paralizar el trabajo.
SECUESTRO: privacion de libertad ambulatoria a una persona o grupo de personas,

exigiendo, a cambio de su liberacicn, el cumplimiento de alguna condicion, como puede ser el
pago de un rescate.

SOBORNO: acto de ofrecer dinero, servicios u otros objetos de valor, con el fin de persuadir a
una persona a realizar algo a cambio,

SUPLANTACION: quitar a una persona de su sitio de manera Jraudulenta, ocupando su cargo
0 posicicn, o asumiendo sus funciones.

SUSPENSION: interrupcion de una accion,

TRAFICO DE INFLUENCIAS: delito que comete una persona cuando solicita o recibe dinero
0 acepta una promesa directa o indirecta para hacer valer indebidamente su influencia ante un
Juncionario piblico, q Jin de que este haga, retarde o deje de hacer algo relativo a sus
Junciones,

USURPACION: ocupacion de un inmueble, vivienda o edificio ajenos sin autorizacion o
permanencia en ellos en contra de la voluntad de su titular.
VIRUS INFORMATICO: es un software que tiene por obj
normal de cualquier tipo de dispositivo informdtico,

o /alterar el funcionamiento
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FORMULARIOS

FI: Identificacién de Riesgos- Macroprocesos

VICEPRESIDENCIA | TETA / H
{,} DELAREPUBLICA | MBURUVICHAVETE 4 mecip
DEL PARAGUAY RIREGUA RENDA ® 2015
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DELA PLANIFICACION
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIES GOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Macroprocesos
N° 67
1) (5) AGENTE
MACROPROCES (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR | (6) CAUSAS |(7) EFECTOS
0
KEaborado por:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por:
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F2: Formulario de Identificacién de Riesgos- Procesos

[ " VICEPRESIDENCIA | TETA i
(} DE LA REPUBLICA | MBURUVICHAVETE 4 mecip
DELPARAGUAY | RIREGUA RENDA | 2015

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Identificacion de Riesgos -
PROCESOS

FORMATO:
N° 68

MACROPROCE
SO:

2)
OBJETIVO

4) (5) AGENTE

SARRRCE0 DESCRIPCION | GENERADOR

(3) RIESGOS (6) CAUSAS | (7) EFECTOS

Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:
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F3: Formulario de Andlisis de Riesgos
" Y VICEPRESIDENCIA | TETA i
{u} DE LAREPUBLICA | MBURUVICHAVETE A meCID
DELPARAGUAY | RIREGUA RENDA 2015

MODELO ESTANDAR DE CON TROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
COMPONENTE: ADMINIS TRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DERIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION i
—— -
-3 4) (5) (6) Evaluacion Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién

(1) MACROPROCESO | (2) RIESGOS 2. Baja 10. Menor

3. Media 15. Moderado

4, Alta 20, Mayor
Haborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por:




