VICEPRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY

RESOLUCION VPR _N°- 75/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA TERCERA VERSION DE LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY Y SE ABROGA LA
RESOLUCION VPR_N°- 117/2024.

Asuncion, 01 de octubre de 2025

VISTO:  El Memordndum VP_MECIP/MEM-52/25 de fecha 24 de septiembre de 2025, de la Direccién de
MECIP de la Vicepresidencia de la Repiiblica del Paraguay, y,

CONSIDERANDO: Que, por el Memordndum precedentemente mencionado, la Directora del MECIP, eleva
a consideracion de la Mdxima Autoridad Institucional la solicitud de aprobacién via
resolucion de la Politica de Gestién del Talento Humano — Tercera Version de la
Vicepresidencia de la Republica del Paraguay, elaborado por el Equipo de Gestion del
Talento Humano — EGTH, con el acompafiamiento técnico de la Direccion MECIP y la
revision del Comité de Control Interno en su sesion N° 07/2025.

Que, la Contraloria General de la Republica por Resolucion CGR N° 425 de fecha 09 de
mayo de 2008 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estdndar de Control Interno
para las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP como marco para el control,
fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de control interno de las entidades sujetas a
supervision de la Contraloria General de la Repuiblica”.

Que, las entidades del estado se ajustan a lo dispuesto por Resolucién AGPE N° 106/08
“Por la cual se adopta el Modelo Estindar de Control Interno para las Entidades
Publicas del Paraguay -MECIP- y se disponen las medidas tendientes al inicio de su
implementacién al interior de la Auditoria General de Poder Ejecutivo” y a la
Resolucion CGR N° 377/16 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para
un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Piiblicas del Paraguay — MECIP 20157, cuya implementacidn progresiva que oforga un
plazo dptimo de adaptacion y consolidacion a partir del mes de enero de 2018.

Que, la Vicepresidencia de la Republica se ajusta a la Resolucion AGPE N° 326/19 de
fecha 17 de octubre de 2019 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos y la
Matriz de Evaluacion para un sistema de control interno del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015".

La Resolucién VPR_N°- 171/20 de fecha 31 de diciembre de 2020 “Por la cual se adopta
la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estdndar de Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP 2015 en
la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay”.

Que, la Resolucién VPR N° 111/2024 modificé y amplié la estructura organica de la
Vicepresidencia de la Republica, asimismo, la Resolucion VPR N° 117/2024, de fecha 05
de noviembre de 2024, aprobé la segunda version de la Politica de Gestion del Talento
Humano de la Vicepresidencia de la Republica, constituyendo el antecedente inmediato
de la presente actualizacion.

Que, la Resolucién VPR N°- 6/2025 de fecha 21 de enero de 2025 “Por la cual se
actualiza la conformacion de Comités y Equipos para la implemienyacion del MECIP y se
establecen sus funciones” en el Articulo 12° inciso 1) exprésa: ‘Kl Equipo de Gestion del
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Talento Humano debera cumplir los siguientes roles y responsabilidades: 1. Elaborar la
Politica de Gestion del Talento Humano estableciendo el compromiso con el desarrollo
de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios en el marco
de la integracion entre los funcionarios de acuerdo a los objetivos de la institucion, para
que encuentren en ella las posibilidades de su propio desarrollo generando el
empoderamiento y compromiso de cada uno, redundando en el compromiso y
empoderamiento institucional. La Politica de Gestion del Talento Humano, debe ser
aprobada por la Mdxima Autoridad, por acto administrativo”.

Que, el Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno —
Ejercicio 2024, elaborado por la Contraloria General de la Republica (CGR) y la
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE), sefialé que la Segunda Version de la
Politica de Gestién del Talento Humano presentaba formulaciones de cardcter general,
sin definir lineamientos operativos, responsables de ejecucion ni mecanismos de
monitoreo y evaluacion; ademds de omitir la inclusion explicita de los valores de
igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia, eficacia e integridad, requeridos para una
gestion conforme a las Normas de Requisitos Minimos del MECIP.

Que, atendiendo a dichas observaciones y en el marco de la mejora continua, el Equipo
de Gestion del Talento Humano (EGTH), con el acompariamiento técnico de la Direccion
del MECIP, procedid a la revision y actualizacion del documento, incorporando valores
y principios rectores, delimitando con precision responsabilidades institucionales y
estableciendo mecanismos de seguimiento y evaluacion orientados a medir resultados,
Jacilitar la rendicion de cuentas y asegurar la coherencia con el direccionamiento
estratégico institucional.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales vigentes,

Art, I°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

EL VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
RESUELVE:

APROBAR la TERCERA VERSION de la Politica de Gestién del Talento Humano de la
Vicepresidencia de la Republica del Paraguay, de conformidad al anexo que forma parte de la
presente resolucion.

ABROGAR la Resolucién VPR_N°- 117/2024 de fecha 05 de noviembre de 2024 y toda disposicion
contraria a la presente.

ESTABLECER que la Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas y el Equipo de
Gestion del Talento Humano (EGTH) serdn responsables de la implementacion efectiva de lo
establecido en la “Politica de Gestion del Talento Humano - Tercera Versién” en la Vrcepresrdencm
de la Republica del Paraguay, aprobado en el articulo anterior.

COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.
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VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
Politica de Gestion del Talento Humano

Introduccion

La Politica General de Gesticn del Talento Humano busca orientar de manera clara y transparente la gestién de
las personas, promoviendo un ambiente de respeto, inclusion y desarrollo continuo. Nuestro compromiso es
construir juntos un espacio laboral donde cada persona se sienta valorada, escuchada y motivada a crecer.

Politica General

La Vicepresidencia de la Reptiblica del Paraguay reconoce que el talento humano es el pilar fundamental para
alcanzar sus objetivos institucionales; por ello, esta politica promueve una gestion centrada en las personas,
orientada a fortalecer un equipo de servidores piiblicos iddneos, integros y comprometidos con el servicio, la
transparenciay la mejora continua.

Se fundamenta en los valores de igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia, eficacia e integridad,
transparencia, compromiso, honestidad, responsabilidad, servicio, respeto, justicia y participacion y se
estructura en politicas especificas que abarcan todas las etapas de la vida laboral del servidor piblico, desde su
incorporacion hasta su retiro.

Objetivos

- Incentivar y fortalecer la profesionalizacién del servicio civil en la Vicepresidencia de la Republica del
Paraguay.

- Contribuir a la eficiencia institucional,

- Garantizar que la gestion del talento humano se alinee con la misién y vision institucional.

Responsables

La Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas serd la responsable principal de la
implementacion y aplicacién de esta politica, a través de sus direcciones y jefaturas dependientes, en
coordinacién con las demds Direcciones Generales y Direcciones de la Vicepresidencia de la Repiiblica del
Paraguay, segiin la naturaleza de cada proceso. EI monitoreo y la supervision estaran a cargo del Comité de
Control Interno, del Equipo de Gestion de Talento Humano y de la Direccién de Auditoria Interna, en el marco
de las Normas de Requisitos Minimos de Control Internoy del MECIP 2015,

Politicas Especificas

I.  Planeacion

Se planificard el desarrollo del Talento Humano de forma articulada con las dreas responsables,
alineada a la estructura organizacional y proyectada a corto, mediano y largo | Esta planificacion
se orientard a fortalecer el servicio publico, garantizando la sostenibilidad fifianciéra y responder a las
necesidades institucionales.
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Lineamientos: Evaluacion de necesidades institucionales, andlisis de competencias y capacidades del
personal y naturaleza de los cargos; modelo de operacion por procesos como base para identificar
oportunidades de desarrollo y mejora continua y la planificacion deberd ser financieramente sostenible y
orientada al fortalecimiento del servicio piblico.

Alcance: Todas las unidades organizativas.

Responsables: Direccicn General de Gestion y Desarrollo de las Personas y Direccion General de
Administracion y Finanzas.

Indicadores: Porcentaje de cumplimiento de los planes, diagndsticos actualizados, alineacicn de perfiles.

Seleccion

Se llevard a cabo la seleccidn del talento humano conforme a las necesidades institucionales, mediante
concursos publicos de oposicion, méritos y aptitudes, en estricto cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes. Este proceso se regird por los principios de imparcialidad, transparencia, equidad y
eficiencia, promoviendo la incorporacién de personas altamente calificadas y comprometidas con los
valores del servicio piiblico.

Lineamientos: Publicacion transparente y oportuna, evaluacion técnica.

Alcance: Concursos Publicos para ingresos permanentes/temporales y/o promociones.

Responsables: Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas, Comision Institucional de
Seleccion, las unidades donde se genera el requerimiento, siempre que las bases y condiciones asi lo
establezcan.

Indicadores: Cumplimiento de plazos de los concursos, observaciones minimas recibidas por parte del
Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional (VCHGO).

Induccién y Reinduccidn

Se establece que todo servidor piiblico debera participar en un proceso de induccion integral, oportuno y
previo al inicio de sus funciones, con el fin de garantizar una adecuada insercién a la institucién. Este
proceso permitird comprender los deberes, derechos y obligaciones del cargo, facilitard la integracion a
la cultura organizacional y promoverd la interaccion efectiva entre los distintos niveles de la estructura
institucional.

Asimismo, se aplicard una metodologia equivalente en los casos de reorganizacion interna, rotacion de
personal o reasignacion de funciones, asegurando la continuidad del conocimiento institucional y la
adaptacion efectiva al nuevo entorno laboral.

Lineamientos: Facilitar la adaptacion a través de programas de induccion y fortalecimiento de la
cultura organizacional, evaluacion de comprension de cargo y funciones.

Alcance: Nuevos funcionarios, trasladados, reincorporados y/o en rotacion.

Responsables: Direccién de Administracion de las Personas dependiente de Direccion General de
Gestion y Desarrollo de las Personas.

Indicadores: Porcentaje de cumplimiento, satisfaccion, reinducciones realizadas.

Capacitacién y Formacion

Se establece como politica institucional la promocién de procesos de capacitacion y formacion continua,
integral y estratégica, orientados al fortalecimiento de las competencias, habilidades, aptitudes y
actitudes de los servidores publicos. Esta politica busca incrementar la eficieneja, el compromiso y la
calidad en el desemperio de las funciones, contribuyendo al desarrollo prof ssioffal y al cumplimiento de
los objetivos institucionales.
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3.

6.

7.

Lineamientos: Plan anual, modalidades mixtas, alianzas estratégicas con otras instituciones.

Alcance: Todos los servidores piiblicos en todas las etapas.

Responsables: Direccicn de Formacion y Desarrollo de las Personas dependiente de la Direccién
General de Gestién y Desarrollo de las Personas.

Indicadores: Porcentaje de ejecucion, satisfaccién y mejora en desempefio.

Evaluacion del Desempeiio

Se establece la implementacion de un proceso de evaluacion del desempefio de los servidores piblicos,
orientado a fortalecer sus competencias, potenciar su rendimiento y consolidar el compromiso con los
objetivos institucionales.

Este proceso serd oportuno, periodico, justo, equitativo y transparente, y se desarrollara conforme a los
lineamientos establecidos por el Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional (VCHGO)
vy demds normativas vigentes. La evaluacion permitird identificar oportunidades de mejora, reconocer el
desempefio destacado y orientar acciones de capacitacion, desarrollo y gestion del talento humano.

Lineamientos: Evaluaciones periddicas, retroalimentacion, planes de mejora.

Alcance: Todos los servidores piiblicos de todos los niveles.

Responsables: Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas, Comité Técnico de
Evaluacion.

Indicadores: Porcentaje de evaluados, retroalimentacion, mejora individual.

Compensacion

Se promoverd una justa y equitativa remuneracion de los talentos humanos para incentivarlos, siguiendo
las normativas sobre evaluacion de desempefio de los funcionarios, asi como la formacion, la
experiencia, la responsabilidad del cargo desemperiado y los resultados obtenidos en el tiempo previsto,
para determinar los niveles de remuneracion de sus servidores piblicos, de acuerdo a la disponibilidad

presupuestaria.

Lineamientos: Escalas claras, bonificaciones objetivas, revision periddica.

Alcance: Personal permanente, comisionado y contratado.

Responsables: Direccion General de Administracion y Finanzas, Direccion General de Gestion y
Desarrollo de las Personas.

Indicadores: Porcentaje de compensaciones alineadas, revisiones estructurales.

Motivacion y Bienestar Laboral

Se promoverd la motivacion de los servidores piiblicos mediante procedimientos de reconocimiento por
buenas prdcticas, disciplina, responsabilidad, cumplimiento del Cédigo de Etica y resultados de
evaluaciones del desempefio. Estos reconocimientos podrdn ser verbales o escritos, emitidos por
superiores inmediatos o la Alta Direccion, y quedardn registrados en el legajo personal como constancia
institucional.

Asimismo, se impulsard la creacién, mantenimiento y mejora continua de condiciones que favorezcan la
calidad de vida laboral y familiar del personal, a través de programas sociales, seguros médicos y
odontolégicos, subsidios y otras acciones de bienestar, conforme a la Ley del Presupuesto General de la
Nacién y las normativas vigentes.

Lineamientos: Diagnostico de clima laboral, programas de bienestar del personal.

Alcance: Todos los servidores piiblicos.

Responsables: Departamento de Bienestar de las Personas, Direccion de Formacign y Desarrollo de las
Personas dependientes de la Direccion General de Gestiony Desarrollo de lds Pgrsonas.
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10.

Indicadores: evaluacion de nivel satisfaccion de ambiente laboral, actividades realizadas, acceso a
programas.

No Discriminacion

Se garantizard la proteccién y promocion de los derechos humanos en el ambito laboral, asegurando la
igualdad de oportunidades para todos los servidores publicos. Se pondrd énfasis en la inclusion de las
personas con discapacidad y en el reconocimiento de la diversidad, adoptando medidas pertinentes para
la realizacién de ajustes razonables y desarrollando programas de sensibilizacién y capacitacion
orientados a valorar sus capacidades y aportes a la institucion.

Lineamientos: prevencion activa, tolerancia cero.

Alcance: Todos los servidores piiblicos.

Responsables: Departamento de Bienestar de las Personas, Direccion de Formacion y Desarrollo de las
Personas dependientes de la Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas, Comité de
Etica y Equipo de Alto Desempeio.

Indicadores: porcentaje de personal capacitado en no discriminacion.

Perspectiva de género

Se promovera estrategias que garanticen la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y
mujeres en el dmbito laboral, asegurando que ambos perciban los mismos beneficios en cuanto a
remuneracion, carga horaria, promociones, capacitacion, beneficios sociales e integracion a la vida
Samiliar. Se implementardn mecanismos de prevencion, atencion y sancion frente a cualquier forma de
acoso, violencia o discriminacion por razones de género

Lineamientos: capacitacion continua, prevencion y atencion de situaciones de violencia o discriminacion
que puedan suceder.

Alcance: Todos los servidores piblicos.

Responsables: Departamento de Bienestar de las Personas, Direccion de Formacion y Desarrollo de las
Personas dependientes de la Direccién General de Gestion y Desarrollo de las Personas, Comité de
Etica y Alto Desemperio, Equipo de Gestién en Talento Humano.

Indicadores: porcentaje de mujeres en cargos de decision, encuesta de percepcion sobre equidad de
género.

Desvinculacion

Se establece como politica institucional el acompafiamiento integral a los servidores publicos en sus
procesos de desvinculacién institucional, conforme a las disposiciones legales vigentes. Para ello, se
adoptaran medidas administrativas de asistencia, orientacion y asesoramiento personalizado,
garantizando que cada servidor piblico acceda con claridad y oportunidad a los procedimientos
requeridos por el régimen correspondiente.

Asimismo, se promoverd la articulacion con los organismos estatales competentes, a fin de facilitar la
gestion documental, la intermediacion técnica y el cumplimiento de los requisitos establecidos,
asegurando un trdnsito respetuoso, transparente y eficiente hacia el cierre de la vida laboral activa.

Lineamientos: Asistencia personalizada, intermediacion institucional con las entidades pertinentes,
reconocimiento institucional, registro y trazabilidad.

Alcance: Funcionarios que cumplen requisitos legales o deciden desvincularse.
Responsables: La Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Pers
dependencias serd la responsable de la implementacidn de esta politica en |o5 ampitos administrativo y
en el enfoque social y bienestar integral y la Direccién General de Administra

a través de sus
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Indicadores: Tiempo de gestion, evaluacion de satisfaccion, participacion en actividades de cierre.

Conclusion

La Politica de Gestién del Talento Humano de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay consolida un
marco estratégico que transforma principios en acciones, garantizando procesos justos, eficientes y éticos en
cada etapa de la vida laboral. Al integrar los valores reconocidos, esta politica no solo fortalece la

institucionalidad, sino que dignifica al servidor piiblico como agente clave del desarrollo nacion

comun.




