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Incumplimiento

Posibilidad de no alcanzar las metas y
objetivos definidos para el macroproceso de
coordinacion entre el Poder Ejecutivo vel
Poder Legislativo,

Personas —
Procesos

Deficiencias en la planificacion y seguimiento de
las acciones de coordinacion interinstitucional,
asi como insuficiente conocimiento o aplicacion
de los procedimientos establecidos.

Afectacion de la imagen institucional, debilitamiento
de la confianza entre poderes del Fstado v
limitaciones en la promocion efectiva de iniciativas
normativas v politicas piblicas. .

Error

Posibilidad de ejecutar acciones incorrectas o
inconsistentes durante ¢l desarrollo de los
procesos de coordinacion
Ejecutivo-Legislativo.

Personas
Procesos

Debilidades en los mecanismos de supervision y
control, utilizacién de informacién incompleta o
desactualizada y limitaciones en la experiencia
técnica del personal involucrado.

Peérdida de eficiencia operativa, impacto negativo
en la imagen institucional y eventuales efectos
econémicos derivados de correcciones,

Facilitar la coordinacion
entre ¢l Poder Ejecutivo y
el Poder Legislativo para
apoyar iniciativas
normativas y politicas
publicas que fortalezcan la

Demora

Posibilidad de retrasos en la elaboracion,
procesamiento y remision de informes y
documentaciones requeridas para la
coordinacién con el Poder Legislativo,

Personas -
Procesos

Procesos administrativos extensos, tramites
burocraticos internos y disponibilidad limitada de
recursos humanos para la atencién oportuna de
las actividades del macroproceso.

Pérdida de oportunidad en 1a toma de decisiones,
afectacion de la imagen institucional v disminucion
de la eficacia en la articulacién interinstitucional,

gobernabilidad
democritica v respondan a
las prioridades de
desarrollo del pais.

Fallas de hardware

Posibilidad de interrupciones en el desarrollo
del macroproceso debido a fallas en los
equipos informaticos o en la infraestructura
fisica de soporte,

Equipos -
Infraestructura

Uso de equipos obsoletos o defectuosos,
mantenimiento preventivo insuficiente y
limitaciones para la renovacion tecnologica.

Retrasos en la ejecucion de actividades, dificultades
en el acceso y procesamiento de informacian v
afectacian de la continuidad operativa del
Macroproceso.

Inexactitud

Posibilidad de utilizacién de informacion
incorrecta o imprecisa en la claboracion de
informes, analisis o documentos vinculados al
Macroproceso.

Personas —

Informacion

Anilisis inadecuado de datos, ausencia de
mecanismos de validacion de la informacian ¥
desconocimiento técnica del contenido analizado.

Emisidn de productos institucionales erroneos,

|adopcion de decisiones inadecuadas y afectacion de la

credibilidad y confianza institucional,

Virus informatico

Posibilidad de afectacion a los sist

Sict,

informaticos utilizados en el macroproceso

como consecuencia de ataque 15 U otros
incidentes de 1 igitdl. \

Tecnologias de
la Informacion

Deficiencias en las medidas de sepuridad
informitica, falta de actualizacién de software ¥
antivirus, y practicas inadecuadas de uso de los
sistemas.

Pérdida o alteracion de informacién institucional,
interrupeion de actividades criticas ¥ riesgos para la
Lintegridad v disponibilidad de los
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Falta de seguimiento técnico g las sentencias,
debilidades en la coordinacion
interinstitucional y ausencia de planificacion
estructurada para su ejecucion,

Sanciones internacionales, observaciones de
organismos de control, afectacion de la imagen
mstitucional y pérdida de credibilidad ciudadana,

Tramites administrativos extensos,
indefinicion de responsabilidades y
limitaciones operativas.

[ncumplimiento parcial de obligaciones
internacionales, reclamos ante organismos
externos y afectacion de la credibilidad
institucional.

Falta de protocolos claros, desconocimiento
de estindares internacionales y debilidades
en la supervision.

Vulneracion de derechos fundamentales,
denuncias ante organismos de control ¥
deterioro de Ia imagen institucional,

Desactualizacion normativa, falta de
capacitacion especializada y ausencia de
revision juridica adecuada.

Responsabilidad administrativa o
internacional, sanciones y afectacion de la
legitimidad institucional.

Falta de coordinacion formal, comunicacion
insuficiente y divergencia de criterios
institucionales

Retrasos en la implementacion de medidas,
debilitamiento de Ia articulacién
interinstitucional y afectacion del
cumplimiento del objetivo del
MACroproceso.

Posibilidad de no ejecutar total o parcialmente
Inéiimplimiento las obligaciones derivadas de mm_.__n_._n._”wm Personas -
’ internacionales o compromisos institucionales Procesos
en materia de derechos humanos.
Posibilidad de retraso en la gjecucion de
medidas vinculadas al cumplimiento de Personas —
Demora , .
sentencias o compromisos en derechos Procesos
humanos.
Coordinar y garantizar el
cumplimiento de Posibilidad de dejar de realizar acciones
obligaciones y compromisos —_ necesarias prevenir violaciones de
institucionales en materia de Omision derechos :%:9. o dar seguimiento a casos Petsonas
derechos humanos, con especificos.
especial énfasis en la
¢jecucion de sentencias
internacionales, la Posibilidad de actuar en contravencion a
prevencion de violaciones y Infracciones normas nacionales o estandares Personas
la proteccion de derechos internacionales de derechos humanos.
fundamentales.
Posibilidad de desacuerdos o tensiones entre Personas
Conflicto instituciones responsables de la ejecucion de R
compromisos en derechos humanos,
Posibilidad de difusion de informacion Entaiio=
Rumor imprecisa 0 no confirmada respecto a la Perstnns
gestion institucional en materia de derechos
humanos, .-

Comunicacion institucional insuficiente y
falta de transparencia oportuna en la
informacion piblica,

Afectacion de la imagen institucional,
perdida de confianza ciudadana y
cuestionamientos a la gestion.

Direccion General de DDHH ; Direceion CICS]

Fecha: 17/12/2025

Direccion MECIP; Direccion de Planificacion v Monitoreo

Fecha: 19/12/2025 \

Comité de Control Interno

s——

ias Int
sidercia de 5 Rca. da Paragua.
e

— —

'

-~

V.
o

i de
€rationales (Ci 3y

Fecha: 24/12/2025 ﬂ

TN
i

epresidens
a;r “”_ \\\\..

8Ce-Farlamentario y Asesorias
13 de la Repiibiicy



——

e \

N° 67

Posibilidad de no ejecutar oportunamente las
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Falta de seguimiento a las decisiones
adoptadas, debilidades en la

Afectacion del cumplimiento de metas

" decisiones estratégicas y prioridades Personas — > ; A S Institucionales, pérdida de credibilidad
Incumplitint institucionales definidas por la Maxima Procesos n_mz_mﬁn_m_._ onm_.m,._._cm y alisenza de y debilitamiento de la gestion
AutSHsA. i mecanismos efectivos de control y estratégica
= monitoreo. ;
. ; Perdida de oportunidad en la
Pasibilidad de retrasos en la implementacion Petsirius— Procesos administrativos extensos, ejecucion ___m%onawwmw
. _ N Demora an mn.nmmmo_._mw estratégicas o en la articulacion Priescas Eanm__.:.ﬁ_._w_a de ﬂmuazmmcm__,n_mn_nm y limitada institucionales, afectacion de la
Coordinar y conducir la gestion interinstitucional. coordinacién entre reas. imagen institucional y disminucién de
_ institucional de la la eficiencia organizacional.
Vieepresidencia, articulando
dreas a_:.u.s_é.m. ann_.ﬂo_._ou Posibilidad de desacuerdos internos o Falta de alineacion de criterios, Foag L AN de la gestion institucional,
estratégicas y relaciones . e S X ERAIRN i : ; debilitamiento de relaciones
o I Conflicto interinstitucionales que obstaculicen la comunicacion insuficiente y ausencia de
interinstitucionales, para asegurar eilinashiin y conduetian st ecanismos formales de stichlacis interinstitucionales v afectacion del logro
Ia ejecucion oportuna y coherente P my Ve, ARl Personas— (™ Ry A L de prioridades estratégicas.
de las prioridades institucionales Entorno
de la Maxima Autoridad.
Posibilidad de adoptar decisiones estratégicas Falta de datos actualizados, debilidades en ¢l Decisiones ineficaces, TEPrOcesos
e : Pl Personas — £ i : sy A :
Error 1 en informacion incompleta o andlisis : andlisis téenico y ausencia de validacion administrativos y afectacion del
i Informacion K 1 s ER
imadecuado. previa de la informacicon, desempeiio institucional.
Posibilidad de falta de articulacién efectiva Roles poco definidos, comunicacion interna | > UPlicacion de esfuerzos, inconsistencias
Descoordinacion  [entre dreas directivas para la ejecucion de Focesoe - insuficiente y ausencia de mecanismos en la cjecucion de acciones y
e Pe 4 Personas Y debilitamiento de la conduccion

formales de seguimiento,

decisiones amﬂﬁm@nﬁ\l/./ institucional \ /
B - 77
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Posibilid L ) ) 2 ’ .
_.%Mﬂwhmhm_n%oﬁn _NMMMM_MHW Moa i s |Disefio inadecuado de programas, falta  |Uso ineficiente de recursos, bajo
Ineficiencia ;o uwﬂ P e &® nn_ossaaoau de indicadores de medicion y débil impacto institucional y afectacién de la
ma“___nn_,naa_mm pa evaluacion de resultados. sostenibilidad organizacional.
—— 3 Falta de planificacion estratégica integrada,
Desalineacion Wowﬂww_hmﬂwwﬂ:“%“ﬁm “”mﬂomnmﬂohnwnw con los Procesos escasa articulacion con la alta direccion y .Dmm.s.wﬁo.._ o rioridados
Disediar y promover acciones de biets iRty s ausencia de diagnéstico institucional institucionales, esfuerzos dispersos y
fortaleoimients organizacional objetivos estratégicos institucionales. actualizado, debilitamiento del nwmm_.:v.mmo
que mejoren las capacidades organizacional.
institucionales, potencien el : - :
desarrollo de los servidores Posibilidad de falta de coordinacian efectiva Comunicacion interinstitucional insuficiente, M%ﬁﬂww%ucamﬁnm n_n_nowu& woaP
publicos y consoliden relaciones Desarticulacién  |en la consolidacion de relaciones ausencia de acuerdos formales v debilidad en L __hom el " Mneﬂ“mhwmao:n =y
interinstitucionales que interinstitucionales. Persaonas — |18 gestion de alianzas estratégicas. .5Mm o] b
contribuyan al desempefio y Entorno : FIOnEL.
sostenibilidad institucional,
Posibilidad de que los recursos humanas, R ; I - "
o técnicos o financieros destinados al RS ._.._S_Bﬁounm presupuestarias, prionzacion h_._i_._.cun_os 0 Rn_:n.n_n_.z del alcance de
Insuficiencia o o inadecuada de recursos y falta de acciones de fortalecimiento y
fortalecimiento institucional sean Entorno : . ; I Al
insificieates: planificacion financiera, disminucion del impacto esperado.
Posibilidad de baja participacién o Falta de incentivos, comunicacién interna
Desmotivacion compromiso del personal en las acciones de Personas insuficiente y percepcion de escasa utilidad
monm_oﬂ.::oﬁc Jc.,:_,wus__ I de las acciones implementadas.
\. . A ._._..n,,mf}.”
Elaborado por: Direccion General de Fortalecimiento Institucional Pl - ‘ Fecha: 17/12/2025
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Revisado por: Direccion MECIP; Direccion de Planificacion ¥Monitoreo |, - G Fecha: 19/12/2025
1 + T Tar
Aprobade por: Comité de Control Interno i M_n_ nstitucional Fecha: 24/12/2025
o — % i Cr e
— = -

i arsiengia _wm o
Dl zccionde Cumg iMientc Je

Senlencias Internacionales (Cir 51) ) 7
A\Y 7

N Vicepresidencia de g fica, def Faraguay .”.... ..
: p..km. Olmedo Baez

Directary del MECIP o
Vicepresidencis de la Repéblica o



& DE LA REPUBLICA | MBURUVICHAVETE

™ VICEPRESIDENCIA | TETA n mecip Versian; 02

Fecha: 2411202005
DEL PARAGUAY | RIREGUA RENDA 2015

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

FORMATO:
N° 67

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Identificacion de Riesgos - Macroprocesos

Posibilidad de que los planes y programas ﬂ.w ki ﬁ_.a mEn_._EB.m_ % n_.;_..n m_n.,.n_.a._amn_o_._ ¥ Desviacion de prioridades,
. - : 3 ! Procesos—  |ejecucion, ausencia de diagnostica 5 e 3 i
Desalineacion disefiados no estén alineados con los objetivos e : S inacian | Meumplimiento de metas estratégicas y
T A Personas institucional actualizado v débil coordinacion i3 S
estratégicos institucionales. ¥ afectacion del desempefio institucional.
entre greas
Posibilidad de que los planes y programas no Formulacion inadecuada de objetivos,
Ineficacia generen _wm.am_._f&w_m n.mvnanom para el logro Procesos __.._a.:_.ﬁ.ncwnm poco claros y falta de evaluacion Bajo impacto institucional, desperdicio de
de los objetivos institucionales. periodica del desempefio. recursos y debilitamiento de la gestion
Disefiar y verificar los planes v
programas de la institucion, para Posibilidad de que los planes y programas no Falta de revision periadica, cambios en Perdida de pertinencia estratégica,
¢l logro consecutivo de los Desactualizacion  |se ajusten oportunamente a cambios del politicas piblicas y ausencia de monitoreo  |retrasos en la adaptacion institucional y
objetivos institucionales. entorna institucional o normativo, Fntomo—  |del contexto externo. afectacion de la sostenibilidad.
FProcesos
Posibilidad de no verificar o dar seguimiento Péreiiias — Falta de mecanismos formales de monitoreo, |Desconocimiento del grado de avance
Omision adecuado a la ejecucion de planes y programas Proceses debilidad en la rendicion de cuentas v institucional, incumplimiento de objetivos
institucionales. ausencia de indicadores de seguimiento. y pérdida de control estratégico.
Posibilidad de incoherencia entre planes Falta de integracion metodoldgica en la ign de esfuerzos, uso ineficiente
Inconsistencia estratégicos, planes operativos y programas Procesos planificacion, ausencia de validacion ebilitamiento de la
institucionale: ¥ escasa coordinacion interareas. | A 23 __..w,.d @&Aﬁ \ucional.
> _n-..n. M«..w : ..... ﬂ‘ £
Elaborado por: Direecion de Planificacion y Monitoreo = L o Fecha: 17/12/2025 ﬁ_n_._. ol o *ﬁm 23
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Posibilidad de que las acciones de atencion Falta de seguimiento a los casos atendidos, R .
e social no logren facilitar efectivamente el Procesos —  |deficiencias en la articulacién H.Mnm:hﬂ“wo: nwc%nmuwm uma_“n“m de :
Lt aCCeso a servicios, recursos o informacion a Personas interinstitucional y ausencia de mecanismos A o a _aw_z_ﬂﬁ_a:. _u_u_.. Sorfamissin
las personas o grupos solicitantes. de evaluacion de resultados. Fpoye-apulilices pablicas.
Posibilidad de retraso en la atencion o Pétsoriis - mﬁﬂhﬂ.oﬁqam<ﬂ. ok 4 Afectacion a personas 0 grupos
Coordinar y ejecutar acciones de or canalizacion de solicitudes sociales recibidas. Procesos ~ [4minIs _._w vos exiensos y imitaciones en |y inerables, deterioro de fa imagen
atencion social dirigidas a TECUESO HTANgS. institucional y pérdida de confianza
PErsonas y grupos que recurren a ciudadana,
la Vicepresidencia, facilitando el
ACCES0 A SErVICIOs, Fecursos e Posibilidad de falta de articulacién efectiva Comunicacion interinstitucional insuficiente, [Duplicacion de esfuerzos, atencion
informacién mediante Descoordinacion con otras instituciones responsables de brindar ausencia de acuerdos formales y debilidades incompleta de casos y disminucion de la
articulacion interinstitucional y | servicios o recursos sociales, Procesos —  [en la definicién de responsabilidades. efectividad del apoyo institucional,
respuesta oportuna, como parte Entorno
del apoyo institucional a las
politicas publicas vigentes. Posibilidad de que los recursos disponibles Recursos — Limitaciones presupuestarias, aumento Atencion parcial o incompleta de casos,
Insuficiencia sean insuficientes para atender adecuadamente Biitiaa imprevisto de demandas v falta de frustracion de expectativas ciudadanas ¥
las demandas sociales recibidas. planificacion de contingencias, deterioro de la percepeion institucional
Posibilidad de brindar informacién incorrecta, Personas || #ta de actualizacion de bases de datos, Orientacion inadecuada, pérdida de
Desinformacion incompleta o desactualizada a personas o Informacion desconocimiento de programas vigentes ¥ confianza y afectacion de la credibilidad

debilidad en la capacitacion del personal

institucional,

x_ |
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Posibilidad de difusion de informacion alts deNenficatiin povitde amiention,  \o.oigh Siblics. phididk do
X ’ : ; ; Personas —  |debilidades en los flujos de validacion y e W
Desinformacion incorrecta, incompleta o desactualizada que i’ W wed E : credibilidad y afectacion de Ja confianza
2 R Informacion  |actualizacion insuficiente de datos I,
afecte la clandad del mensaje institucional [— institucional,
institucionales,
. ; i wom,_.a__ﬂmn_. de que:los mensajes Falta de coordinacion con dreas directivas,
Disefiar, coordinar y ejecutar Dasalineation comunicacionales no estén alineados con las Procesos — tisencis e Tnantientot il debilidades g - S
estrategias de comunicacién prioridades estratégicas o decisiones de la Personas | lamificacion noa:nanmﬂwwr_ ! Incoherencia institucional, debilitamiento
institucional que fortalezcan cl Mixima Autoridad panre RELOHAT del posicionamiento estratégico y
posicionamiento de la afectacion de la imagen publica.
_Nﬂﬂagﬂn doiln ”Mwwﬂ_n? Falta de identificacion de hitos Pérdida de visibilidad institucional
i T y _ Posibilidad de no comunicar oportunamente comunicables, debilidad en la planificacién S saalll i n .___._n._._unm ..
faciliten el relacionamiento con Omision . SR Procesos ! ; percepeion de inaccion y debilitamiento
” acciones relevantes de la institucion. de contenidos y ausencia de cronograma i : e
actores internos y externos, DN del posicionamiento piblico.
contribuyendo al logro de :
objetivos institucionales y a la
construceion de confianza Pasibilidad de que la institucion enfrente Falta de protocolos de crisis, respuestas . .
publica. Exposicion impactos negativos por crisis Entorno —  |tardias ante cuestionamientos plblicos y- M”thu :Hom.o_._n__. ua_..n_nam_nm.na:mgwh
P comunicacionales o manejo inadecuado de Personas maonitoreo insuficiente de medios y redes fiterinstit ¥ nal N e D
situaciones sensibles. sociales. rstRCIne
agric ; ; y Debilidad en controles de acceso, manejo | Afectacion de la transparencia
Filtracion WMMMHM«M%”_M“«_WM Mw_“hwamn.oznwnu de _U.M”.H”Mmr |inadecuado de informacion reservada v falta [responsable, riesgo legal y dafio 4 la
: de politicas de confidencialidad. imagen institucional.
—
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institucionales. control de ejecucion, | cumplimiento institucional.
Administrar y optimizar los Desviacié Posibilidad de ejecucion presupuestaria Procesos — mm“”_p. M._ o508 i m__E_H._on___MP deficienci . !
recursos financieros, s distinta a lo planificado o autorizado. Personas  [[TodiHicaclones no controladasy deficiencias Desequilibiios financieros, observaciones
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institucionales, ; Posibilidad de registrar informdcion financiera Personas — m:o_”ﬁ,m y n_n‘e_msm. m___u,n_n Distorsidn n_n ,Ewozjwo_o: financiera,
Inexactitud ; ¥ : conciliaciones periddicas y debilidad en toma de decisiones erroneas y
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publica, revision juridica previa. drganos de control.
Pasibilidad de acuerdos indebidos entre Entorno . |2¢bil analisis de mereado, insuficiente
Gestionar los procesos de Colusién n;.n,aa_nm 0 :.:onmmwmu&mu externas que afecten Persongs | verificacion de antecedentes y ausencia de | A foctacion de la transparencia,
contratacion pablica de _w. la libre competencia. controles preventivos, sobrecostos y dafio reputacional
Vicepresidencia de la Republica, institucional
garantizando la provision
oportuna y eficiente de bienes, ) i ’ :
obras y servicios, en o Posibilidad de adjudicar bienes, obras o Procesos - mmmc_n_.am i Sﬁnm.no Swan.n Ea_om. filtade  |Pérdida n_n recHrSes Ec__now,
WS . Sobrevaloracion 5 ] andlisis comparativo y debilidad en control  |observaciones en auditorias y
cumpl de la normativa servicios por encima de su valor de mercado. Personas R . ¢ ;
L : e técnico. cuestionamientos publicos.
vigente y aplicando criterios de
transparencia, calidad v uso
responsable de los recursos
publicos. Paosibilidad de retraso en los procesos de Errores en documentacion, impugnaciones, Interrupcion de actividades institucionales
Demora contratacion que afecte la provision oportuna Procesos planificacion tardia y deficiencias en y afectacion del funcionamiento
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Deficiencias en la planificacion de la gestion | Afectacion de la imagen institucional,
Paosibilidad de no aleanzar los objetivos Vit del talento humano; aplicacion inadecuada  |disminucion del desempefio
Incumplimiento establecidos para la gestién integral del talento Procesos | 9€ 108 procesos establecidos y falta de organizacional y pérdida de confianza en
humano. alineacion entre la gestion de personas v los |la capacidad institucional para cumplir su
objetivos estratégicos institucionales, mision y vision,
Posibilidad de ejecutar acciones equivocadas . Debilidad en la supervision y control; Datos . PR
Error durante el desarrollo de los procesos de _“_28“”. & informaciones incompletas; Falta de Uﬂhw 2 w_u.hhawmn: tstirional; Daflg
gestion del talento humano. experiencia patrimont
Planificar, disefiar y garantizar - i
una pestion integral del talento Posibilidad de retrasos en la generacion, Personas: Lentitud de procesos; Burocracia; sobrecarga “ﬁc M_M_ an_M_nj_an _%QE. R.menms
humano, centrada en las personas, Demora procesamiento y entrega de informes y Procass ' |operativa y disponibilidad limitada de i et 1..»:..:24_ mn_.:_zc.e o | A
que fortalezca un equipo de T, 5 Forens Humanos: eficiencia ins _ ucional y deterioro de la
servidores piblicos idéneos, Hmagen dganizacional,
integros y comprometidos con el - i 7
servicio, la transparencia y la Posibilidad de interrupciones en los procesos e e ) R : il la gestion de tramites y
mejora continua, contribuyendo al ) de gestion del talento humano debido a fallas PR, Uiodé Sqpipas Shaoletos o delbitiquo, registros, dificultades en el acceso a fa
cumplimiento de los objetivos Fallas de Hardware én'los equipos informéticaso.en fa. Infraestructura; mantenimiento preventivo insuficiente, mala |informacion del personal y afectacion de
estratégicos y a la mision y vision infraestructura fisica de soporte. Personas utilizacion de los equipos. la continuidad operativa del
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Inexactitud o imprecisa en la gestion, analisis y toma de Personas —  |mecanismos de validacion de la informacion personal. incumplimiento de productos
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’ 4 disponible. de la gestion del talento humano.
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