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En cumplimiento de lo dispuesto en la Norma de Requisitos Minimos para

istemas de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones

Ain Rodriguéz Patbilicas del Paraguay — MECIP 2015, y en ejercicio de las atribuciones que competen a
e dtor General 8¢ G:‘I%‘Mamma Autoridad Institucional y a la Alta Direccién, se realiza el presente Analisis
¥ ceptesidencid ¥R Ll el Sistema de Control Interno (SCI) de la Vicepresidencia de la Republica del
Paraguay, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025.

El presente documento constituye la revisién formal por la Alta Direccion del

Sistema de Control Interno, desarrollada conforme a los requisitos establecidos por la
Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015 para la revisién por la Direccidn.,
consxderando como insumos principales:
n M. E""q;: r,zgrel estado de las decisiones y acciones derivadas de revisiones anteriores;
o +#los resultados del Informe de Evaluacion de la Efectividad del SCI elaborado por
la Contraloria General de la Republica y la Auditoria General del Poder Ejecutivo
n julio de 2025, correspondiente al ejercicio fiscal 2024;
e la informacion sobre el desempefio institucional durante el gjercicio fiscal 2025; o
* y los cambios relevantes del contexto interno y externo que inciden en el—SiSTE‘fﬁéu go Armand
¢eo¢* de Control Interno. Dire

Lic.

G‘“c“;:‘-'“ «o° Este Andlisis Critico se concibe como una herramienta estratégica
e f’“c,«aw we‘('mduccwn institucional, orientada a evaluar la adecuacién, suficiencia y eficacia del

ﬁec_,.ﬁ“’\ Sistema de Control Interno, identificar brechas y oportunidades de mejora, y deﬁlmr Marig M. Sa edo
K demsmnes y lmeamxentos para su fortalemmlento progresivo, ¢ c{)ﬁ&rencla oon el

] ;' 5 Publicas <
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La Vicepresidencia de la Reptblica del Paraguay se encuen S0\ ¢ e @ﬂ"'
de evaluacién del Sistema de Control Interno conforme a la Norma Requlsitgsb,_._-. ®

Minimos MECIP 2015, adoptada por la Contraloria General de la Republi ca: medis
Resolucion CGR N° 377/2016 y sus disposiciones complementarias.
En el marco de dicho proceso, el Informe de Evalyacio
fha sarubbi
- Gwem\lntemo emi :
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General del Poder Ejecutivo, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, determiné que la
institucién alcanzé un nivel de madurez consolidado de 2,45, equivalente al nivel
“Disefiado™. Dicho resultado evidencié avances en la estructuracién formal del Sistema
de Control Interno, asi como debilidades relevantes en la fase de implementacién efectiva
de controles y en la gestién sistematica de la mejora continua.

Asimismo, el Informe de Evaluaciéon de la Efectividad del SCI identifico
observaciones especificas respecto al Analisis Critico correspondiente al ejercicio 2024,
sefialando la necesidad de fortalecer el enfoque de revisién por la Alta Direccidn,
incorporando expresamente los criterios exigidos por la NRM MECIP 2015.

En atencion a dichas observaciones, la Alta Direccién asumié como prioridad
mstlitucmnal la adecuacion metodologica del proceso de revision, orientando la present
Llohoracién a dar cumplimiento pleno a los requerimientos normativos, integr; gﬂ\;é:;ﬁ.? ;;f“},g\
Miiiera estructurada las entradas exigidas por la NRM vy establecer line

estratégicos para el fortalecimiento progresivo del Sistema de Control Interno.

II1. OBJETIVO DEL ANALISIS CRITICO et 4. WENDOLA ¢
n M. Eqriqu:arl:z'a-» Vicep:ﬁ:ﬁ.a de la Replblica
oA LL;W Evaluar, desde la perspectiva de la Alta Direccion, el estado del Sistema de
" Control Interno de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay durante el ejercicio
fiscal 2025, a fin de:
/ » determinar su grado de adecuacion a los requisitos establecidos en la NRM MECIP
©/ 2015;
_» analizar su eficacia para apoyar el logro de los objetivos institucionales;
* lidentificar avances, debilidades y riesgos relevantes;

PR
"y definir decisiones y com romisos orientados a la mejora continua del sistema.
" e
PAs)

LTl

e get® o Vera L
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY = A F

Geﬁ’glblente de Control 3,08 B- Gestionado{f‘}

Cuntrol de la Planificacién | 3,18 B- Gestlonado \-f\; )
' Control de la Implementacién 1,40 D | Inicial ¢ :
Control de la Evaluacién 2,80 C | Disefiado

Control para la Mejora | _2__,287__ C- | I?_iseﬁad"o Al

SCI Conso__l;dado
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DESARROLLO DEL INFORME DE ANALISIS CRITICO
DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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»Analisis Critico del SCI »Estructura Organizacional
sMejora Continua eldentificacion de Riesgos

C.p. Muan M. Enrigue L
Dirsctor\firal. de Adm. y Finanzas
Vicwpichduvrniu Gu lu Reguunad

I %
of =
d\ﬂ\“c-a? J =
Gr? Geﬁ"‘o\ 03" 2 ' -
AROT a8 7 et>®" Control de la Evaluacion Control de la Implementacion
OV © o 8¢ @ o Seguimiento y medicion del control > Control Operacional
5 0est" o|ntemo »Competencia, formacion y Toma de C
\ e Auditoria Interna ion de la Informacion _Saugedo
icacio ' ion
e N.
.‘a\
3 ub"‘ca /
Arldds
'f' AW g, =
e pirac ionales (CICSY
'S i Geniencias “Ro, del Paraguay
1. Compromiso de la Maxima Auto idad In_'- fuclonal \|cepresidencia delae

En el Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno e

@\porrespondaente al ejercicio fiscal 2024, el componente Ambiente de Control alcanzé Lu;/

ivel de madurez clasificado como Gestionado Bajo, con una puntuacién de 3 .08,

\ __ evidenciandose avances en la formalizacién del marco normativo institucional, asi commbg vanpkASarabo,
oportunidades de fortalecimiento vinculadas a la apropiacién efectiva de los i instrumentas,, D"ectosé Generai

alecimiant Insti

\‘\
W

] tuc
S del Sistema de Control Interno y a la demostracién sostenida del cgmpromf'éif*"“’d*‘"cw de ia n‘;p’ﬁh”f.’ig
S :‘s"i?@ institucional conforme a los criterios ge la Norma de Requisitos Mlmmos MECIP 2{)15 ' /
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En este contexto, el Vicepresidente de la Reptblica del Paraguay, en su caracter
de Maxima Autoridad Institucional, junto con la Alta Direccion, reafirmé expresamente - =
su liderazgo y responsabilidad en la implementacion, sostenimiento y mejora continua - 7'
del Sistema de Control Interno mediante la suscripcion del Acta de Compmmlsp N ¥y
8/2025.

Econ. ;-arnros Aﬁ” | HENDOZA F.
Anic‘mr interng/ s
Este compromiso se tradujo en decisiones institucionales orientadas a conselidatsicia de%a‘ﬁepub ic

el componente Ambiente de Control como base estructural del sistema, promoviendo la
nducta ética, la claridad organizacional, la definicién precisa de responsabilidades y la
lidacion de una cultura institucional de control.

{n Rodrigu
General de Gabinete

T
10 dela Repubhca

4 a . - — .
icepresidenct En coherencia con ello, durante el ejercicio fiscal 2025 se procedié a la

actualizacién y adecuacion de la conformacién de los Comités y Equipos MECIP
mediante Resolucion VPR N.° 6/2025 y su complementaria la Resolucion VPR N°
62/2023, estableciendo sus funciones y ajustando su integracion a los cambios producidos o Vera M
en la estructura organizacional de la institucién. Asimismo, mediante Resolucién VPR“9° c,::m com ,‘:\;ﬁ::m
c.8Nuan m. Ean 33(2025 se aprobo el Plan de Trabajo Plurianual y el Cronograma de Implementacmmcepres\ ¢ A
weectdy|Gral. de AdmMB@HRL2025-2026, garantizando planificacién, continuidad y sostenibilidad del Sistema
HRCA Rt SR &Cotitiol Interno.

generales en el componente Ambiente dc Control, principalmente vinculadas a la,~{ AN

necesidad de fortalecer la evidencia del compromiso institucional sostenido, I;*:i- '

aproplacmn efectiva de los instrumentos del MECIP, la inexistencia de procedimientos §

‘é’qpﬁ:iﬁcos para la gestion de presuntos incumplimientos éticos y controversias 1&&{ &

sonaeonﬂlctos de intereses, asi como el requerimiento de consolidar el enfoque basado e N
0¢ eso&; y la gestion de riesgos como précticas institucionales permanentes.

e \o\(?‘N‘o obstante, dicha revision no desarrollé de manera integral la totalidad de las
u zqnﬁffas y salidas exigidas por la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015 para la
revision por la Direccion, especialmente en lo relativo a la sistematizacién de decisiones
adoptadas, acciones derivadas y mecanismos de seguimiento. Abg. Ivanna

'e‘-“q" cn\ 3
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SANCISCO A, MARTINEZ D.

"'(;e“ :
< N2 809 gg‘fc V‘u \
%) G"“"‘;&&‘f‘“‘-_ h‘f\

5\ \a | 5 Dtaz C.
ifo 0 GUSt V-....'i‘r.iﬁ.u searrallo Ara. F




* ) VICEPRESIDENCIA | TETA
(} DELAREPUBLICA | MBURUVICHAVETE % mecip

DEL PARAGUAY RIREGUA RENDA 20]5

3. Acciones realizadas

En atencién a las deficiencias identificadas en el componente Ambiente de
Control, y como resultado del anélisis efectuado por la Alta Direccion a partir del Informe
de Evaluacion de la Efectividad del SCI correspondiente al ejercicio fiscal 2024, durang;:,s- "
el ejercicio fiscal 2025 se impulsaron acciones concretas, documentadas y Venﬁcab{@s#
orientadas a fortalecer el marco normativo, organizacional y ético del Sistema de Cgﬁﬂr@’l

En tal sentido, se detallan a continuacién las medidas adoptadas: Econ. MRE :
\‘r1cgpre,,|t.aﬁnclﬂ de ia fepublica

+ La redaccioén, aprobacién y socializaciéon de la Politica de Control Interno —
Version, mediante Resolucion VPR N.° 71/2025, manteniendo la politica general
previamente vigente e incorporando como mejora continua politicas especificas alineadas
a los cinco componentes de la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, con

definicion expresa de responsables por cada politica. /:7 SO -

+ W. Enrique L. ndo'Vera M.
A o aam. y Finanz2® La realizacion de jornadas de socializacién institucional de la Pohtlcﬁ'ﬁcwmmmumcsﬂ“
i 2

« 50 €Bntr6T Tterno, a cargo del Comité de Control Interno, con aplicacion de un cuestionarigresidencia % o6 Reploncd
evaluativo posterior y la elaboracion de un informe interpretativo orientado a medir el
nivel de comprension, apropiacién conceptual y alineacién institucional de los

/) participantes.

- El proceso participativo de revision, modificacion y mejora del Coédigo de Etica
; i ntucmnal con la participacion del funcionariado de todos los niveles, evidenciado
4 mc?(g@mte la difusion de un formulario institucional accesible via cédigo QR para la

st c}g\qep(:lgn de aportes. &

+ La aprobacion del Codigo de Etica — Cuarta Version, mediante Resolucion™ <\
PR N.?73/2025, subsanando observaciones formuladas en ejercicios anteriores respecto
la redaccion de los principios éticos, incorporando un enfoque pedagégico, reforzando
aebedﬂtr‘echo a la igualdad y a la no discriminacién, y ratificando los valores éticos
otlj‘t‘istltucmnales definidos de manera participativa. L \
els i
» La reformulacion del enfoque de “conductas prohibidas™, sustituyéndolo por la

EE ef inicién de conductas éticas esperadas, en coherencia con la naturaleza orientadora de
6digo de Etica y conforme a las recomendaciones de los organismos de control. 0%

0\*
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correspondientes a la Direccion General de Derechos Humanos, subsanando carencias
detectadas en ejercicios anteriores.

* La aprobacién del Procedimiento para la Gestién de Denuncias por Presunto
Incumplimiento Etico — Primera Version, mediante Resolucion VPR N.° 95/2025,
estableciendo de manera clara el objeto, alcance, 6rganos competentes, etapas del
procedimiento, criterios de admisién, analisis, resolucién, informe final y

por* Presunto Incumplimiento Etico, a cargo del Comité de Etica y Equipo de Alto
RodnguMﬂpeno abordando objetivos, conceptos clave, modalidades de denuncia, requisitos

pisk€tor Gem’;;a;:eaﬁmes y 6rgano competente.
cepresident

ﬁud'*o i
|a Republicz
- La aplicacién de una encuesta evaluativa posterior a la socializacion del Oéchg@ﬁ"-e“‘:'“ REe Y

de FEtica y del procedimiento referido, cuyos resultados evidenciaron niveles

satisfactorios de comprensién sobre principios éticos, valores institucionales y /1

mecanismos de denuncia. [
n M. Enrique L. =, )

=
|, de Adm. y Finanzas

wow G teRepesio La elaboracion de un informe del Comité de Etica y Equipo del-l\l’nh(?"; c
. . . or

Desempefio, de fecha 30 de diciembre de 2025, que sistematiza los avances del qeggi%ﬁ;mmia

_fiscal y deja constancia de la inexistencia de denuncias o intervenciones de oficio,

tendiendo a la reciente aprobacién del procedimiento.

1ntervenc1on de todas las Direcciones Generales y Direcciones de la institucién, onentado

. » e“feﬁa mejora de las politicas institucionales.
05 ot
! ¥ QG{B‘“\; {2\ *“ e W22

= R \Y .67,?" ~ :;__'l.‘f‘_'-v
W ‘0“._?:;,_, ae¥ - La aprobacion del Cddigo de Buen Gobierno — Cuarta Versm;i, medlante\\ wde"-_?\l
; Resolucion VPR N.° 80/2025, como resultado del proceso de mejora conmgaua {elis 'i'e dion 5'033.‘63
it W‘a
', ,\QGG‘O ih \9“,5 &
) V&e
aucedo - La aprobacion del Procedimiento para la Gestion de Reclamos par 9 4\

hd“"“ w@8troversias o Conflictos de Intereses, mediante Resolucién VPR N.° 85!202&de1 fEcha
agfas Pers° *>1 de noviembre de 2025, incorporando definiciones, etapas, medidas apilcables,
indicadores de seguimiento y formularios de solicitud de informes.

Gusts Ara.
Direc@o dehmcinn y\Dasafrolln
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- La socializacion institucional de la Politica de Gestién del Talento Humano, a
cargo de la Direcciéon General de Gestién y Desarrollo de las Personas, fortaleciendo el
conocimiento y apropiacion del instrumento por parte del funcionariado.

Estas acciones evidencian un abordaje integral y progresivo de las deficiencias . - :_a_..j___--‘..._
identificadas en ejercicios anteriores y reflejan decisiones institucionales orientadas a
onsolidar el Ambiente de Control como fundamento del Sistema de Control h1tem(?-..-_.__, :

4. Consideraciones de la revisién por la Alta Direccién

» ®
Rodfazu;:b:“:‘: La Alta Direccién concluye que durante el ejercicio fiscal 2025 se Iogf"éﬁ?
or General

Ceprdsidencia de 12 myalites sustantivos en el fortalecimiento del componente Ambiente de Control,
particularmente en la formalizacién normativa, la clarificacion de responsabilidades, la
incorporacién de procedimientos inexistentes en ejercicios anteriores y la promocién de
mecanismos de socializacién con evaluacién de comprension.

| Juyan M. Enrique L. _
7 Gral. g Adm. y Fin2Ne obstante, se reconoce que la consolidacién plena del componente requietego Armando Vera M.

. ector de Gamunicacion
Feftling! p;'r Sfuridizar la apropiacion institucional de los instrumentos aprobados, fortalecer vﬁz;:,esm big\d la Repiblica
seguimiento sistematico del cumplimiento de compromisos éticos y de buen gobierno, e ' '
integrar de manera progresiva la gestion de riesgos en la cultura organizacional. r

En consecuencia, se establecen como lineamientos para el ejercicio fiscal 2026 < K
monitoreo periodico del grado de conocimiento y aplicacién de los instrumentos éticos S 8
de control interno, la articulacién permanente entre los Comités MECIP :

ctural del sistema.

o _ Lic. Fabiaha
g\:“ _B. CONTROL DE LA PLANIFICACION | ooeen ‘

Estado de las decisiones y acciones emanadas de revisiones antenor,efs y del

nforme de Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Interno f
\

oriente su gestién hacia el cumplimiento de su Misién, el logro de su VlSlOIl y el _
“"\cumphmlento de sus objetivos institucionales, asegurando coherencia estrateglca,%g !tra

-';'—.-_(lperatlva y controlada, en articulacion con la gestion por procesos y la administracion deyyire n:rofr
=) prres s

Y ank BTIAMEY N
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clasificado como Gestionado Bajo, con una puntuaciéon de 3,18, evidenciandose

compromiso institucional sostenido, aunque con aspectos relevantes susceptibles de
mejora.

De manera especifica, los organismos de control identificaron debllldades o
vinculadas a: Zot 0

¢ la inexistencia de procedimientos institucionales formalmente aprobados hu&

RN
onforme a lo exigido por la NRM: EE0R, MARSS

la verificacién de la Resolucién que aprueba el Plan Estratégico IﬂStlf‘ﬂ@éﬂﬁﬂhen-ma de fa Repubhca
: g;‘::: ;‘1”5’;@&4—2027 y la disponibilidad del documento en la pagina web institucional,
?ce :a;denc’:a ¢e 8 F§BEtvandose no obstante la falta de carga del anexo correspondiente en el Sistema NRM:;

e inconsistencias en la matriz de vinculacién del Plan Estratégico Institucional con
los instrumentos de planificacién nacional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular la consignacion de més de un ODS cuando, conforme a los registros
del Sistema Integrado de Administracién Financiera, corresponde tinicamente o

* la ausencia de evidencia documental del Plan Operativo Institucional, lo k!ﬂi? ‘;T:c
limito la verificacion de la coherencia entre la planificacién estratégicay la plamﬁcaqamx\d;nc >
Juan 1 operatlva anual;

, Grai. de "a‘m y Finat..a falta de mecanismos verificables que demuestren la comprension y apropiacion
TR dy iy a@mS ObJ etivos estratégicos por parte del funcionariado;
* debilidades formales y metodoldgicas en la Cuarta Versién del Mapa de Procesos | IEEE
robada por resolucién, vinculadas a identificacion de versiones y fechas, diferenciacion v &
de enfoques misionales, estratégicos y de apoyo. y correcta formulacion de procesos '
oriéntados a productos y servicios;

o la necesidad de redisefiar el Normograma Institucional conforme a procesos y
A8 Eﬁgprocesos identificados en el mapa institucional;

ald ,
G‘“ Gg&;cwﬂ deficiencias en la actualizacion y trazabilidad de perfiles de cargo y manuales de

funciones; b L
* y una aplicacion parcial de la gestion de riesgos, particularmente a mvel-,_.. -
estratégico, observandose falta de identificacion y evaluacion de riesgos vinculadosa
J EEWOS del PEI e inconsistencias técnicas en matrices y formularios.

spnas  Estas observaciones constituyeron insumo técnico directo para la toma de dec,miﬂnes
' por parte de la Alta Direccion dunana;e.al 6_] cicio fiscal 2025.

: \Q o 3 : Y -
e 2. Acciones reallz_ las o Cotind

Direccion <
En atencion a las observac

1 d
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en coordinacién con la Direccion MECIP y demés dependencias competentes, impulsé
durante el ejercicio fiscal 2025 las siguientes acciones:

- Mediante Resolucion VPR N.° 58/2025 se aprobé el Procedimiento para la
Elaboracién del Plan Estratégico Institucional, estableciendo metodologia, etapas.
responsabilidades y criterios formales para su formulacién y actualizacién.

- Mediante Resolucién VPR N.° 96/2025 se aprobé el Procedimiento para la
Planjficacién Operativa, definiendo lineamientos técnicos para la elaboracién,
uimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional.

* En relacion con la observacion sobre la carga de documentos ongmales\‘eaplf@s'dﬁ“f‘a deta Rep”b““
ﬁges de control, la Secretaria General adopté como practica institucional la remision
a la Direccion MECIP de los originales escaneados de resoluciones e instrumentos

relevantes, acompafiados de copias autenticadas para archivo fi isico, garantizando g0 Armando Vera N

autenticidad, trazabilidad y validez de las evidencias. mteci omunicacion

Vicepresidghclp e 1a Repubi

* Respecto a la matriz de vinculacién del Plan Estratégico Institucional 2024—

2027 con los instrumentos de planificacién nacional y los Objetivos de Desarrollo

{ ©. 7~ ~Sostenible, se realizaron las gestiones de correccién de la consignacién de ODS, de

'j :“j"!: ;e H}r}ap&jra que el PEI quede alineado a los registros del Sistema Integrado de Administracién

/F)manmera consignandose tnicamente el ODS 16. Dicho ajuste fue validado

institucionalmente y formalizado mediante la resolucién correspondiente de actualizacio
del P

./.

’ W
CopaeR b AR F
- Durante el ejercicio fiscal 2025 se desarrollaron talleres partlc § &
et cep Y
L3
o

Cf"%wsmn y actualizacion de la Misién y Vision institucional, con parﬁ-lggimon €
@uhcmnanos de distintos niveles jerdrquicos e incorporacién de mecanismos de votacion,

¥
T ot iy
“_procediéndose a su socializacién mediante carteleria institucional y espacios colectivos. < &
Ny T
* En materia de gestion por procesos, se aprobé el Procedimiento de Gestién o T

@Péeesos mediante Resolucion VPR N.° 83/2025, incorporando fonnularl()S"

‘“'srlglstltucmnales para la identificacion y actualizacién de macroprocesos, proceébs y

subprocesos. f '-_'-a’

- Como resultado de dicho proceso, se aprobé la Quinta Version del Mapai.d' : m i iy
I’rocesos Institucional mediante Resolucion VPR N.° 119/2025, mcozporandgﬁeg' &

* clasificacion por macroprocesos misionales, estratégicos y de apoyo, identificacion de .
responsables version y fecha de elaboracion, y una nueva codlﬁca010n mstltumonal que et 1

fortalece la trazabildAd y coherencia sistémica.

CiS 0 A W\RT\NEZ U
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* Se trabajo con los responsables de cada macroproceso en la correccién
conceptual de procesos y subprocesos, formalizandose formularios versionados con
identificacion de elaboracion, revisién y aprobacién, mediante Resolucién VPR N.°

118/2025, quedando pendiente la caracterizacién integral de procesos para el siguiente
ejercicio fiscal.

- Se procedid al redisefio del Normograma Institucional conforme a la estructufa
de gestion por procesos, individualizando normas aplicables a cada macroproceso y .
progeso, formalizado mediante Resoluciéon VPR N.° 120/2025. Econ. MARCOS ARIEL

i icepresidencit de |a Republica
- Se aprobo una nueva versién del Manual de Funciones y Perfiles de argo

e éante Resolucion VPR N.° 123/2025, incorporando fecha, versién, responsables de

Lic. Mart Rodﬂfﬂ“ racion, revision y aprobacién, garantizando trazabilidad normativa y dejando sin (
: neral
°‘°s' S:mm ce 2 WD instrumentos anteriores. f{

; i
) . . s iy 5 5 S o Armandd Vera M.
En materia de administracién de riesgos, se aprobo la actualizacion de la Gﬁi’@rmor e Comunicacion

Técnica de Administracion de Riesgos mediante Resoluciéon VPR N.° Izzfzﬂaipreaidencia.ﬂla n{?uhﬂca:
mcorporando mejoras metodologicas y aprobando formularios operativos actualizados. \:

n ..--v--c-_v
M. E

‘;lc.u&dm V"“"“a‘ i . .. . p A
i dalu Repuwtica - Se realizaron correcciones técnicas a matrices y formularios de riesgos

existentes, previéndose la realizacion de talleres participativos para fortalecer la
identificacién, andlisis y tratamiento de riesgos a nivel de procesos.

No obstante, se reconoce que permanece pendiente la identificacion, analisis y
aluacion de riesgos a nivel estratégico vinculados a los objetivos del PEI, tarea que

deberé ser liderada por la Direccién de Planif cacic’m y Monitoreo en articyfldcion con la

_ La Alta Direccién concluye que durante el e_]ercmle\i\iscal 2025 ' lograron
an “‘s‘éavances sustantivos en la formalizacién normativa y metodoldgi a-de] componente
Control de la Planificacion, particularmente en la aprobacién de procedimientos
especificos, el ajuste de coherencia del PEI en su matriz de vinculacién con los O#__ -
conforme a registros del Sistema Integrado de Administracion Flnanclg’ra; 1é D
actualizacion del Mapa de Procesos, el redisefio del Normograma Instltucwna]. fla’

' actuallzacmn del Manual de Funciones y Perfiles de Cargo.

nerl
nst:l cional
i‘lu epublica
A

aanbiercn A MARTINEZ D.
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No obstante, se identifican desafios que requieren continuidad y profundizacion,
especialmente en lo relativo a la caracterizacién integral de procesos, la consolidacion del
Plan Operativo Institucional como herramienta de seguimiento estratégico y la
implementacién efectiva de la gestion de riesgos a nivel estratégico.

En consecuencia, la Alta Direccién establece como lineamientos prioritarios
para el ejercicio fiscal 2026 la consolidacién de la planificacion operativa con indicadores ... .
medibles, la integracion plena de la gestién de riesgos al ciclo de planificacién estrategl g0
y el fortalecimiento del seguimiento sistematico de metas institucionales. e

C. CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Econ. HARCOS ARTEY

Auditor Intgrno
Vicepresidencia de la Replblica

rodrigy pota  Estado de las decisiones y acciones emanadas de revisiones anteriores y del /\
ral de Giﬁﬂ?rme de Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Intemj;’/:l
Conforme a las Normas de Requisitos Minimos del MECIP 2015, el compone'ﬁ'fg:cﬁ:!;ac:mznﬁzlaonm
Control de la Implementacién comprende el conjunto de acciones establecidas pOnvikepresidencip de la Repiblice
institucién mediante politicas, procedimientos y actividades de control orientadas a [\ S
reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. Estas
actividades de control se desarrollan a través de los procesos institucionales y de la
{’ecnelcgla que les da soporte, involucrando a todas las 4reas de la organizacion.

o L:%’Eaf’du hn En el Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno
orrespondiente al ejercicio fiscal 2024, este componente alcanzé un nivel de madurez . 4-—.
clamﬁeado como Inicial Medio, con una calificacion de 1,40, evidenciandose Aa

gmallzacmn implementacion y evaluacion de eficacia. it

03 BT
od :“(:‘c,o“ N P‘eﬁ '
& et En ese contexto, los organismos de control identificaron observaciones . ~

écnicos establecidos por la NRM; la ausencia de procedimientos documentados para &
mtv.a%cmnes criticas; la limitada evidencia de controles implementados asomadosarlesgos § E'igf ,
n‘g,gahﬁcatwos la falta de mecanismos sistematicos para evaluar la eficacia de los,

125 persore®ntroles, de las acciones formativas y del conocimiento del funcionariado; debilidades e
-« en el alcance de auditorias internas; inexistencia de evaluaciones integrales de legajos; " {75
_';, .@ca:encxa de procedimientos documentados de gestién documental conforme a }65
: _Q.é.\‘?éqmsnos de la NRM 8 msuhuente ev1denc1a de segulrmento y evaluacmn cfe los_=

] arubt
~Dsract9ra eneral
orraiemmlen ituci
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criterios y consolidar progresivamente la implementacion y evaluacién de controles en
los distintos niveles y procesos institucionales.

- . g,
2. Acciones realizadas @-’“‘1"*\

. v % . ‘\'.- W v o F,
impulsaron las siguientes acciones: Econ. MARGUS,AREL MENDOZAF
,A;mr nterno
s dblica
Se realiz6 una revisién integral del Manual de Politicas Operacionalesienciaide 286

siderando que el instrumento aprobado en 2024 no se encontraba plenamente alineado
a-los criterios técnicos establecidos por la NRM. Como resultado de dicho proceso,

ediante Resolucién VPR N.° 121/2025 se aprobaron las Politicas Operacionales — i “M\t\'ﬂ

e ] 19

; {0 Rodrigue é]{é?on 2, elaboradas de manera participativa con las direcciones responsables de los “ (S 50,
e "o General de GaDIne N aReP

goncia de 12 FIACEOPIOCESOS institucionales y estructuradas conforme a los requerimientos técnicos ﬁﬁlecc"‘“
epresi :

modelo, incorporando la identificacién de macroprocesos, procesos y subprocesos, lo&
riesgos asociados y aspectos criticos de la operacién, las acciones prevnstas para su
mitigacion, la formulacion de politicas operacionales especificas y la dete 1
responsables para su ejecucion y seguimiento. Hugzc‘::
es-.demlﬁ“
o 0 '-.._ a0 = El instrumento fue aprobado por la Maxima Autoridad Institucional y Si8Eripto

% -mm ibﬂ;, .{as “direcciones responsables de los macroprocesos, constituyéndose en un avance

Vic

r:\ “:u ¢ “Sustancial para orientar la toma de decisiones operativas, fortalecer la coherencia del
et accionar institucional y consolidar el control de la implementacién. Se deja constanciade .
_~~ que la implementacién progresiva de controles especificos derivados de las Politicas
‘ peracionales, asi como la evaluacién sistematica de su eficacia, constituye una etapa o

posterior del proceso, a ser desarrollada de manera gradual como parte de la evoluciéon '\ \ 5’
istema de Control Interno.

#( uef, 6“2‘__, *  Asimismo, se evidencia la existencia de controles operativos 1mplementados.
; Q.j_.‘a\\b «\*nivel sectorial en &reas criticas de la institucién, entre ellos los mecanismos .de
40 seguimiento contractual implementados por la Direccion de Contrataciones Ptblicas 4
0s mecanismos de control y seguimiento desarrollados por la Unidad de Transparencm._

‘%ntlcorrupcmn vmculados a solicitudes de acceso a la informacion, denuncias y

En particular, durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccién de Contratacmnes fi '
§ Publicas elabor6 y documenté su procedimiento interno autorregulatorio, establecwﬁdcb mf:’g;g%?

3 3 sg{‘!r"or escrito las etapas del proceso contractual bajo su competencia, los controT_ ﬁ?‘;’:ﬁ?ﬁ“ "‘_ P
I aphcables las responsabilidades asignadas y los mecanismos de vcnﬁcamén S

segulmlcnto Este mstrume 5 consUtuye un avance s1gn1f icativo en Ia esrandanzacmn

g s
.-gr,-

Sentencias
\icepresidencia
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contractual, consolidando préacticas que anteriormente se desarrollaban en el ambito
operativo pero no se encontraban sistematizadas documentalmente.

Estos controles sectoriales evidencian practicas en funcionamiento y reflejan una =,
apropiacioén progresiva del enfoque preventivo del Sistema de Control Interno a nivel
operativo, si bien se reconoce la necesidad de avanzar hacia una mayor sistematizacion
integral y evaluacion de eficacia en el marco del SCI.

1. HARCOS ARIFE MENDOZA F.
‘e e y - 7 g Auditor Inférno
En relacion con la gestion documental, se dio respuesta integral me(\i}!ggltrgsmn.;m ad 1a Repiblica

aprobacion de la Primera Versién del Manual de Gestién Documental, elaborado de
mangra conjunta por la Secretaria General y la Direccion MECIP, formalizado mediante
solucién VPR N.° 116/2025. Dicho Manual establece criterios claros sobre niveles de
robacion documental, gestién de acceso, distribucién y archivo, control de versiones,

[iJ a%ﬂiﬁcacic’m y control de documentos de origen externo y registro de cambios, dando C, i
. iquez I . i . y
Lic. aflin Rad:ﬁuaabg\umphmlento a los requisitos establecidos por la NRM.
<edlor Generd Republic
. dela . Ry . ‘ e
Viceprpsidenci? En materia de capacitacién y desarrollo de competencias, durante el ejercicio Vera M
. : _ ; ndo Vera M.
fiscal 2025 se llevaron adelante acciones sistematicas orientadas a fortaled&;ﬁgc o:';:acom fcacine
capacidades del funcionariado en coherencia con las necesidades institucionales;spl@sencia d i ﬂ!gﬁ‘!““_._ L
requerimientos del Sistema de Control Interno. A\ X
an Ervimys .
adm.y """ En primer término, se realizé un analisis previo de deteccién de necesidades de
e e la BED

Sl
capacitacion del funcionariado, elaborado por la Direcciéon General de Gestion y

Desarrollo de las Personas, que permiti6 identificar brechas de conocimiento y areas
_~prioritarias de formacion en funcién de los roles, responsabilidades y desafios

;r-«‘*
Como resultado de dicho analisis, mediante Resolucion VPR N.° 48!203%‘{ (-:( A
‘gerobo el Plan Anual de Capacitacion de la Vicepresidencia de la Repiiblica — Afio¥¥0255.

(¥ . .. . : s
* 8 é{:\!,&al fue ejecutado conforme a la programacién establecida, contemplando acthda:__ics-j?;;-:-,,
o007 gell . ; . : ? P\ s
A +dirigidas a funcionarios permanentes, personal contratado y funcionarios comwm,tl%fibs
o a2 =

No
0

G

en areas vinculadas a gestion administrativa, control interno, ética publica, noli-iii i

. I e | SR

vigente y fortalecimiento institucional. Rt
oo R

w Baucedo Asimismo, se cuenta con registros sistematizados de participaciéﬁ-:::@._

wifia W e

' M1 de noqinBuitBnariado en las actividades formativas realizadas, asi como con un Informe de- T
et o . » H a . . . "-:;1‘
\as Pef "('f’apacltacmnes 2025, que documenta las acciones ejecutadas y su alcance msntucmna];’g

janda

& L4 L 4 - lll -\:
Complementariamente, se elabor6 un Informe de Evaluacion de la Eficacia dogelVe raceggre
.. % pirector o weionat
fi@las Actividades de Capacitacién, que permite valorar el impacto de las accioneé@e_g"ﬁé,ﬁ o Rgpu0NC

. . W 8l [ s —
S8 formativas desarrolladas y constituye un avance relevante en la medicién de resultadds.” =~
®  en atencién a las obserye?

)

Nk
SEE T s [/
S ¥ ¢  necesidad de evalua ]
}- é’§\s? a = 1

& &

Sentencias Internacionales (CICSH) \

qta\del Paraguay .V 1
W ) —

/ -
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En cuanto a la verificacion de legajos, la Auditoria Interna Institucional elabord
informe especifico, dejandose constancia de que se prevé avanzar progresivamente hacia
evaluaciones de mayor alcance que permitan verificar la actualizacion integral de los
legajos, su correspondencia con los perfiles de cargo recientemente aprobados y el
registro sistematizado de las capacitaciones realizadas.

En el ambito de la comunicacién institucional, el Equipo de Comunicacion, la
Direccion MECIP y el Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano realizaron una -~

.-

revxson del Manual de Comunlcacum - Versxon 2, incorporando indicadores para la

.Jdl.t r ]ntr—:"m
el En relacién con la interaccién con la ciudadania, se elaboraron lqﬁy;:gg:aenca de la Republica
In

R(;_?,s;veu:lﬁcos que permiten analizar la cantidad, tipologia y seguimiento de los casos
recepcionados a través de los canales presenciales y virtuales, articulando la informacion

con las dependencias competentes, constituyendo una mejora continua respecto
ejercicios anteriores.

l-_ General de G

: __‘, ,gs-.denc'.a dela

yera M.
. de ploacion

Finalmente, en materia de rendicién de cuentas al ciudadano, se proyectaron ?‘p::;?;enf-}\ . Hl&“"‘m
ejecutaron mecanismos audiovisuales con participacion directa de la Maxima Autongad
- Instltulmonal para la presentacién de la Rendicion de Cuentas correspondlente—

I.:ds A il y'ﬁ‘{f’lbﬂal.“ 025, exponiendo avances, logros y proyecciones 1nst1tuc:10nales i

Clivig
Uz g ‘%e;u e

C.p,

‘actar

en la \ A & e

i S re@umulacmn de las Politicas Operacionales, la fonnahzacmn del procedlmle -' : & P
il
2%% gl t»or;ggulatono de la Direcciéon de Contrataciones Publicas, la consolidacion R o

o DS gé&“‘tmn documental, la planificacién y evaluacién de la capacitacioén y la mejora de
A et oy
" mecanismos de comunicacién institucional.

No obstante, persisten desafios vinculados a la implementacién progreswa y 1 b
hoggggenea de controles derivados de las politicas aprobadas, la evaluacién sistematica
Bl v dnasaref' icacia, la consolidacién de mecanismos verificables de conocimiento y conciencia
g les PO funcionariado y la integracion plena de controles sectoriales dentro de una visioh

sistémica del Sistema de Control Interno. b
Abg. lvanna Sgrubbi

. Directora Gengral
En consecuencia, la Alta Direccidon dispone continuar durante el ejercicio fiscadiaecimiento ingitucional

Vigepresidencia de @ Republica
2026 con el fortalecimiento progresivo de este componente, priorizando la medlcmn 2

o H; Pl‘t'sideme
\ 2 Alrnedo _Bae Repiblicy del p

araocuaw W4 X4 TU SY mraeea b
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D. CONTROL DE LA EVALUACION

Estado de las decisiones y acciones emanadas de revisiones anteriores y del
Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno

Conforme a las Normas de Requisitos Minimos del MECIP 2015, el componente
Control de la Eval uacion compre‘nde la deﬁnici()n desarrollo y ej ecucién de evaluaciones

.

Econ. M 'R OS. IMHEHDCJ Al
En el Informe de Evaluacion de la Efectividad del sttema de Control Interndiugitof Trterns /-

Ga arrespondiente al ejercicio fiscal 2024, la Vicepresidencia de la Repiiblica alcaiiz & =1 ¢¢ 2 keplblica
| gencia de 12 Rerd¥t€ componente un nivel de madurez clasificado como Disefiado Alto, con una él
puntuaciéon de 2,80, lo que evidencia la existencia de instrumentos formales -
evaluacion, control y auditorfa interna, asi como un marco normativo que suste
funcionamiento. Hugo Arma:\%in‘i::;nm
No obstante, los organismos de control sefialaron aspectos susceptibles d@“”:;f;:a;outm Repiblict
fortalecimiento, principalmente relacionados con la profundizacion del enfoque '
an 1, g, evaluativo hacia niveles operativos y por procesos, la consolidacién procedimental de la
ok da 4dm ,f‘uncmn de auditoria interna, y la necesidad de fortalecer criterios técnicos que garanticen .
T, ‘mayor objetividad, sistematicidad y trazabilidad en las evaluaciones realizadas.
En términos generales, las observaciones formuladas no cuestionan la existenciz
i el disefio del componente, sino que apuntan a consolidar su operat1v1zac1g_g_—,—_am'1
ualcance y fortalecer la evidencia documentada que sustenta los proceso ,é’ Tudei i, (
institucional. /S = Za
of 2. Acciones realizadas

& o g  Enatenciénalas observaciones formuladas y en coherencia con las lnitfﬁlle
e ul\

i

4 P [
g
lé&af:\.u c;‘ as Normas de Requisitos Minimos del MECIP 2015, durante el ejercicio fiscal
A o‘-"UO\\D *  se desarrollaron las sigutentes acciones en el marco del componente Control d ‘Ia'

valuacién: W er‘f‘ar? E l,
Se realiz6 en tiempo y forma la elaboracién del Balance Anual de la Gest:lo’fr\'ﬁ‘. i
ria M(32

l ﬁgﬁ&ca 2025, documento que expone los principales logros alcanzados por la
aVicepresidencia de la Republica durante el ejercicio, incorporando resultados de caracter
cualitativo y, en determinados ambitos, también cuantitativo. Este instrumento constltuye \

Asnmlsmo se fortalemeron los espacios de analisis institucional mediantg.faseme o nstiucigha

omité de Control Interno, en las cuales se evaluaron avances, 3

Rudng

VR iCepresidente
Al Renthling 1« o

ANCISCO A. MARTINEZ C.

IBRECTADR ARMIMICTODATIVIA
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resultados vinculados al Sistema de Control Interno, constituyéndose estos espacios en
instancias formales de evaluacién interna y retroalimentacion estratégica.
En materia de auditoria interna, se encuentra vigente la Resolucién VPR N.°

172/2020, por la cual se adopté el Manual de Auditoria Gubernamental y se dispuso su
uso obligatorio por parte de la Auditoria Interna Institucional, conforme a la estructura y
procesos establecidos en dicho marco normativo. Este antecedente evidencia la existencia
de un marco regulatorio formal para el ejercicio de la funcion de auditoria,
Durante el ejercicio fiscal 2025 se avanzé ademas en la elaboracién W &
alizacion de procedimientos documentados especificos vinculados a la funcion, dé“ uf:;';m R N
ditoria interna, incluyendo la definicién de responsabilidades, requerimientos para‘ia, ; 5

ificacion y ejecucion de auditorias, criterios de alcance y metodologia, modahdade !
4rtin Rodriguez denaregistro y comunicacién de resultados, asi como principios de objetmdad‘”l_ ,
or General de Gablgﬁ%aarmahdad en el proceso. En relacién con los perfiles de cargo, se f:r&gu%m

de la Repud VS ARTECMENDOZA F.
résidencia formalizados y documentados los perfiles correspondientes, en coherencia comulisr int fio

Vicepresideng/a de 73 R
estructura organizacional vigente.

Dire
Vicep

No obstante, lo anterior, se deja constancia de que permanece pendtente la a , rmando Vera M.
elaboracion de tableros de indicadores que permitan monitorear el desempefio de Tg&emr de comt::‘;i:'::"ca
logros institucionales a nivel operativo y por procesos, aspecto sefialado por"”fﬁ%""mwEI @

Igamsmos de control. Esta linea de trabajo debera ser desarrollada en el siguiente
‘o g & g_lef'ﬁlelo fiscal bajo el liderazgo de la Direccién General de Planificacion, en articulacion

con las dependencias responsables de los procesos institucionales.

3. Consideraciones de la revisién por la Alta Direccién
El andlisis del componente Control de la Evaluacion permite concluir que la ’\\\
institucion cuenta con un disefio adecuado del componente y con instrumentos formales "\\ \
ﬁelevantes para la evaluacion global de la gestion, tales como el Balance Anual de lg ===
_ wGestmn Publica, el marco normativo aplicable a la auditoria interna y los espa g6
. \‘,Q"o institucionales de revision periédica a través del Comité de Control Interno. Zfe

; SOV 2%
% R Se reconoce, sin embargo, la necesidad de profundizar el enfoque evaluativo® "‘:“'
. e W jrecct g
o 2\“\}‘\‘“&“ hacia niveles operativos y por procesos, fortalecer la sistematizacion de mdlcadores de RS
a1t : n
3 o5t desempefio y consolidar la procedimentalizacién de la funcién de auditoria interna como__

herramienta estratégica de mejora.

En consecuencia, la Alta Direccion dispone continuar durante el ejercicio fiscal
A Im?ﬁ con el fortalecimiento del componente, priorizando la incorporacién de tableres d.@s.(‘ \
oy e las Per naindicadores vinculados a procesos y objetivos estratégicos, la consolidacién ' 1:ie‘°‘> Ul
- metodologias evaluativas homogéneas y la utilizacion sistematica de los resultados de-.

- auditoria como insumo para la toma de decisiones y la mejora continua del Slstema de
- &Control Interno.
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E. CONTROL PARA LA MEJORA

Estado de las decisiones y acciones emanadas de revisiones anteriores yd
Informe de Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Interno

ONigor e
Conforme a la Norma de Requisitos Minimos del MECIP 2015, el compg&gg}@;d ,-Repubnu
Control para la Mejora tiene por finalidad asegurar la mejora continua de la efectividad
Sistema de Control Interno mediante el uso sistemético de los resultados de auditorias,
ol analisis de datos, la adopcién de acciones correctivas y preventivas y, de manera

central, la revisién por la Alta Direccién a través del Analisis Critico del Sistema de s
Control Interno. .
g Affrin BodOR RS En el Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de COMQ**“ ¥
v.;;;f; :dienl.a de la Replifrespondiente al ejercicio fiscal 2024, este componente obtuvo un nivel de madwggb Armando Ver;n”'-
clasificado como Disefiado Bajo, con una puntuacién de 2.28. Las observacionegector d¢ .‘;‘:,‘:‘.':‘;i:amca
formuladas estuvieron vinculadas principalmente a la forma en que fue desarrolladd'® S
Andlisis Critico del Sistema de Control Interno correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
En particular, los organismos de control sefialaron que, si bien se evidenci6 la
Resolucion VPR N.° 25/2025 mediante la cual se aprobd dicho Analisis Critico, el
documento contenia fundamentalmente registros por componente y oportunidades de
20 mejora, sin incorporar de manera expresa y estructurada la totalidad de los criterios
"L.L ‘”T‘ieﬁ%i‘*?s por la Norma de Requisitos Minimos para la revisién por la Alta Direccion.
") De acuerdo con la NRM, la revisién por la Alta Direccion debe planificarse y
desarrollarse considerando, entre otros aspectos: el estado de las decisiones y acciones
/cmanadas de revisiones anteriores; la vigencia de la Politica de Control Interno; los
cambios del contexto interno y externo pertinentes al Sistema de Control Interno; la
informacién sobre su desempefio, incluyendo resultados de auditorias, seguimiento de
. ﬁc‘avﬁianes y objetivos, retroalimentacién de partes interesadas y adecuacion de recursos; la
c_fai\:@gzi‘sﬁeacia de las acciones adoptadas para el tratamiento de riesgos; asi como la gestién de
programas de mejora y la identificacién de nuevas oportunidades de fortalecimiento.
Asimismo, se observo la ausencia de procedimientos documentados que definan
de manera sistematica los requisitos para revisar oportunidades de mejora o debilidades
warra M. %{é;gé’gas, analizar sus causas reales o potenciales, evaluar la necesidad de adoptar
:;;:: :rngasﬁ'ones, determinar e implementar dichas acciones dentro de plazos razonables, registrar

, los resultados obtenidos y revisar la eficacia de las medidas adoptadas.

f‘."ﬂ’?' 4

Fan . Lo

Abg. lanna Safh
§ Si bien se visualizd la existencia de un Plan de Mejoramiento Institucio a,e;f;f:;fa‘?en al’
3 :

S
S &

s ~ 3 v : i
vinculado al Informe de Evaluacién del Sistema de Control Interno, no se observaron ¥ dencia
otros planes de mejora derivados de un analisis critico integral que incorpore plenamente

Ty

ki terios estaia*ecidos por la NRM, lo cual fue sefialado como un aspecto & fortalecer. _‘

-4

lnstifficiona;
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En atencion a las observaciones formuladas y en ejercicio del principio de
mejora continua del Sistema de Control Interno, el presente Andlisis Critico
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 ha sido reformulado metodologicamente con el
objeto de subsanar las debilidades identificadas en el periodo anterior, incorporando de
manera expresa y estructurada los criterios exigidos por la Norma de Requisitos Minimos
para la revision por la Alta Direccioén.

En tal sentido, el presente Analisis Critico:

» Integra el estado de las decisiones y acciones derivadas de revisiones Y= ;

~  evaluaciones anteriores, incluyendo las observaciones del Informe de Evaluac{ {
de la Efectividad del Sistema de Control Interno. -“

ftin Rodriguez P& Considera la vigencia de la Politica de Control Interno y su articulacién con 1{13
ral de Gabinete

Erme A A i v
reclor Gene de (2 Republica instrumentos normativos aprobados durante el ejercicio fiscal. mEHE: T\ Ntor riterne
‘ idencia -
i e Incorpora el andlisis de cambios relevantes del contexto interno y extermolencia de Ta:‘ieP”b“‘a
incluyendo ajustes organizacionales, normativos y de gestién que impactan en el :

Sistema de Control Interno. "l .

* Analiza el desempefio del Sistema de Control Interno por componentes, tomaggdae Armmz Ver:; M.
n
como base los niveles de madurez alcanzados, las tendencias observadas y [girector de Comunicact

I q . \ricepresidencla de la Repiblica
Juan M. Enrigun principales avances y brechas identificadas.
Grai. ce Adm, Y Finanras

e co la Apudivalia la eficacia de las acciones adoptadas para el tratamiento de riesgos y

~"") reconoce los desafios pendientes en la consolidacién del enfoque basado en
riesgos.

~Identifica oportunidades de mejora y lineamientos estratégicos que serviran de
base para la toma de decisiones institucionales durante el siguiente ejercicio fiscal.
Asimismo, se establece como linea de trabajo para el ejercicio fiscal 2026 la
Q(2¢sﬁlféib(:31'21c1()n y formalizacién de un procedimiento documentado especifico para la gestion
ﬂa&c’ ‘}\“gmatlca de oportunidades de mejora, que incluya identificacién, analisis de causas,
% o °6 w° *definicion de acciones, asignacion de responsables, establecimiento de plazos, registro de
v OF (o resultados y evaluacién de eficacia, conforme a los requerimientos de la NRM.
N De esta manera, el presente informe trasciende un enfoque meramente -
descriptivo y se consolida como instrumento técnico de revisién por la Alta D;;:e,ccum WA
orientado a fortalecer la efectividad del Sistema de Control Interno y a:f.‘iustent e WL
dgglsignes institucionales basadas en evidencia. ’ ' AR
iredeid aministracion 3. Consideraciones de la revision por la Alta Direccion ‘§‘\ ket
de les Personas El andlisis del componente Control para la Mejora evidencia un proceso de"
- maduracion institucional en curso, en el cual la Vicepresidencia de la Repiiblica avanza”
;',desde esquemas centrados principalmente en la recopilacién de informacién hacia urr“bg"it;?n F
g ePfoque mas integral, reflexivo y orientado a la toma de decisiones estratégicas. rf:;?eﬂ;"’:;ﬁ’ '
3 Si bien persisten desafios vinculados a la formalizacién de procedimientos - <"/ a1
gestion sistematica de la mejora continua y a la consolldacmn -de la
/ hallazgos, decisiones y resultados, el prese ilisis Critico ,)
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constituye un punto de inflexién en la forma de abordar la revision por la Alta Direccién,
alineandose de manera mas precisa con los requerimientos de la Norma de Requisitos
Minimos y fortaleciendo la gobernanza del Sistema de Control Interno.

En consecuencia, la Alta Direccion reafirma su compromiso con la
consolidacién progresiva de un Sistema de Control Interno efectivo, preventivo y
orientado a resultados, disponiendo la continuidad del proceso de mejora durante =
gjercicio fiscal 2026 con base en los lineamientos estratégicos aqui establecidos. /Q"la“ %

DECISIONES Y ACCIONES RELACIONADAS CON NECESIDA
CAMBIO Y NECESIDADES DE RECURSOS cam §
En ejercicio de las atribuciones que competen a la Méaxima Autpridatiieds
titucional y su cuerpo directivo, y en cumplimiento de lo dispuesto por la Norma de
ic. rtge:‘;::ﬁ Gannﬁequlsltos Minimos del Modelo Estandar de Control Interno MECIP 2015, del analisis
Vic::)f aencia 822 RPR{Eora] del Sistema de Control Interno correspondiente al ejercicio fiscal 2025 se l
desprenden las siguientes decisiones, orientaciones estratégicas y disposiciones,
orientadas a la consolidacién, sostenibilidad y mejora continua del sistema
ejercicio fiscal 2026 y el periodo plurianual subsiguiente. Hugo f:
1. aricu~+. 1. Plan de Trabajo Plurianual MECIP 2026-2027. Pty
ai. de Adm. y Finen=as La Maxima Autoridad Institucional dispone la elaboracion del Plan de Trabajo
b 2 T Antial MECIP 2026-2027, con su respectivo Cronograma de Implementacién, como
instrumento rector para la continuidad y profundizacién del Sistema de Control Interno.
/ Dicho plan debera ser elaborado bajo la coordinacién de la Direccion MECIP, con™ "3

icipacién del cuerpo directivo y de los Comités y Equipos MECIP, y apr, bado
conforme a los mecanismos institucionales vigentes. 0. C
e‘?

o Vera M.

an
: cgmunlcacmn
; y de 18 Republu:a

~

TR EeY
Vicawe

N compromisos asumidos.
¥ "i;s‘s\ 2. Apropiacién institucional del Sistema de Control Interno. J/.ig .
Nd Se establece como prioridad para el ejercicio fiscal 2026 el fortalecimierito
/\ sostenido del conocimiento, comprension y aplicacién efectiva de los 1nstrument&§ ,

ARpwabados, particularmente la Politica de Control Interno, el Cédigo de Etica, el Cdigo e,
o don demamindeadBiien Gobierno, los procedimientos institucionales y demads politicas vigentesy «

s Personga instruye a las dependencias responsables a sostener procesos periodicos "de
T ‘:_socmhzacmn refuerzo y evaluacion del nivel de comprensién del funcmnanatio
gansiderando especialmente la dindmica de ingreso, egreso y movilidad del personal. ”‘"9 ""3'""“39 fubb.
3. Planificacién institucional y articulacién estratégica. i ::;‘f::;;?;ﬁ:fz Jod ;'éfi,‘f:,‘.i‘..’
Se dispone la formulacion de los Planes Operativos Anuales conforme a los

s Internacionales (CIC31)

& cia de la Rea. del Paragua/] ;"I o] 8% L Dger”
Y Diaz C Anj Wmannu D.
y 4 vo
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Estratégico Institucional, su adecuada articulacién con la gestion por procesos y su
integracion con la administracién de riesgos.

Esta accion serd liderada por la Direccién de Planificacion y Monitoreo, en
coordinacién con la Direccién General de Fortalecimiento Institucional y con
participacion de todas las dependencias, estableciéndose como plazo méximo para su -
culminacién el mes de marzo de 2026. AN 4

4. Gestibn por procesos Y  administracién  de riesgos.,"' 3

Se resuelve consolidar la implementacion de la Quinta Versién del Mapa de~ 7':_,_?‘; TAM

. Procesos Institucional como instrumento rector del m?delo de gestion, rnanteniglfniﬁ ngaos ARI L"_f,;g,.igm F.
codificacion adoptaday la clasificacion por enfoques misionales, estratégicos y hE apoyRucitor 1jteme
Se define como linea de accion prioritaria para el ejercicio fiscal 2026 la caracterigasigns <2 d¢ 18 Hepubiica
"X odriguetiforProcesos y subprocesos, conforme a los criterios establecidos por la Norma de é
uche u:r General de Gﬂﬁ%isitos Minimos del MECIP 2015, como base para la medicion del desempefio, el : |
Viceplesidencia de 12 "f&ﬁ-talecimiento del control interno y su articulacién con la administracién de riesgos.. —
En el 4mbito especifico de la administracién de riesgos, se dispone abordar de
manera diferenciada y complementaria los distintos niveles de analisis: Huge
a) La identificacion, analisis y evaluacién de riesgos estratégicos vinculadtssi'a‘“‘“““:
los objetivos del Plan Estratégico Institucional, bajo liderazgo de la Direccién de
an 1. EnEL@it}cacién y Monitoreo, en articulacién con la Direccién General de Fortalecimiento
rai. de ,:.dm,lp"'si,igq_‘ggnal y el Comité de Control Interno, con apoyo técnico de la Direccion MECIP.
TR Ar e Beountia b) Bl levantamiento, revision y actualizacién de riesgos a nivel de procesos y
subprocesos de cada macroproceso institucional, mediante trabajo coordinado con cada
dependencia responsable, a fin de contar con matrices consistentes, técnicamente
formuladas y alineadas a la Guia Técnica de Administracién de Riesgos vigente. Esta .
linea sera liderada por la Direccién MECIP en articulacion con la=Bireecién de \
Planificacién y Monitoreo y la Direccién General de Fortalecimien ma
acompafiamiento del Comité de Control Interno. i
5. Gestién del talento humano. pic. §eB - A : ;,b\ica &)
Se establece como accién prioritaria la socializacion ineNe: ‘g.alalﬁhm:de ;”:f &
Funciones y Perfiles de Cargo aprobado, bajo liderazgo de 1¥'1irection. Genéral de-" 3 ¥
Gestion y Desarrollo de las Personas y la Direccién General de Fortalecimiento
ria M. S8 :gg%titucional, con el objetivo de asegurar la adecuada comprension de responsabilidades,
perfiles y competencias y su alineacién con la estructura organizacional vigente. P
6. Fortalecimiento  del control de Ia implementaciop.:
Se dispone avanzar progresivamente en la ejecucion y evaluacién de EQ§

Armando Vera M.
unicacion
\a Repilfplicﬂ

C.p.
Dirsctor |k
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E i itic i 2 t ofis . Ivanfia SHrut
- ¢ontroles derivados de las Politicas Operacionales — Version 2, priorizando proce IS hicoctora Genpiak
. ’tiCOS Yy I’ieSgOS Signiﬁcativos. Forafecimiento Inglitucional

/ \iceprosidencia,desa Rgpublica

Se orienta a la Direccion MECIP a coordinar el disefio de meczinisrnbé’-a; i
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sectoriales ya existentes en areas como contrataciones piiblicas, transparencia, gestion
administrativa y financiera.
7. Gestion documental.

Se ratifica la implementacién obligatoria y sostenida del Manual de Gestién
Documental, asegurando su aplicacién uniforme en todas las dependencias, con control
de versiones, niveles de aprobacion, gestion de accesos, archivo y registro de documentos
de origen externo.

Se reafirma la préctica institucional de remisién de originales escaneados y
copias autenticadas de los instrumentos relevantes a la Direccién MECIP, garantlzando .

utent1c1dad trazabilidad y oportunidad de las evidencias requeridas por los orgamsmqs
e control. '

8. Comunicacién institucional, interaccién con la ciudadania y reeldg% N Z' ‘A,:_\ o

f -
ral de Gabine . . ; G . i nua de ia Replblica
‘ Wi?::a de laRepublica  Se dispone implementar y monitorear los indicadores previstos en el Mafftfaf’a@d&
Vicepies!

Comunicacién — Version 3, generando reportes periddicos que permitan evaluar

eficacia de los mecanismos internos y externos.\|  _/ —
Se orienta a consolidar la sistematizacién de informes de interaccién con ania y e
ndo
el fortalecimiento de los mecanismos de rendicién de cuentas, asegurando evidengig® Aﬂ::cnmumcaclén
- Director hiicd
C Dan M. £d entales y audiovisuales verificables. sidencja de 12 RepY
Vicepre

(=1

Gral. l:-e Adm, y "man 2A%

9. Fortalecimiento del control de la evaluacién.
saunivia do gy Aenublig

r

Se establece como linea de accién para el ejercicio fiscal 2026 el desarrollo de
tableros de indicadores de desempeiio a nivel operativo Yy por procesos, bajo liderazgo de
la Direccién de Planificacién y Monitoreo, en coordinacién con las dependencias
responsables.

Asimismo, se dispone avanzar en la formalizacién de procedimientos especificos
&le auditoria interna complementarios al marco normativo vigente, bajo responsabilidad
¥ de la Auditoria Interna Institucional, con articulacién técnica de la Direccidn General de
Fortalecimiento Institucional.

10. Institucionalizacién del control para la mejora.

Se define como orientacion estratégica la formalizacion de un procedimiento
sistemético de gestion de mejoras que contemple la identificaciéon de debilidades. el

mfﬂ‘i‘é’is causal, la definicién e implementacién de acciones correctivas y preventivas, el
jstracio 2 8
.::qgglstro de resultados y la evaluacion de su eficacia. S

> El presente Analisis Critico constituye la base técnica para la formulacion de -
eqp ¢ planes de mejora adigjonales, los cuales deberan ser 1mpulsados durante el EJ erc1c10 fiscal
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