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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) orienta la Gestion de la
Vicepresidencia de la Republica (VPR), para el logro de los Objetivos Institucionales
establecidos a corto y mediano plazo (2024-2027), con vinculacion a las metas y estrategias
globales trazadas por el Plan Nacional de Desarrollo PND-Paraguay 2030, asi como, en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El abordaje general para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional, es la
participacion e involucramiento de los actores de la gestion de la Institucion, el mismo
realizado con activa participacion de los funcionarios de la Vicepresidencia de la Republica,
a nivel de Directores Generales, Directores y funcionarios técnicos de todas las
dependencias.

Acorde a este principio la Maxima Autoridad Institucional, el Vicepresidente de la
Repuiblica dictdo la Resolucion VPR N°-612024 "Por la cual se conforma el Equipo
Coordinador que impulsara, conducira y orientara la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Vicepresidencia de la Re publica del Paraguay (VPR) 2024-2027".

Para la elaboracion del Plan Estratégico (PEI) se realizaron en total 3 talleres, en el
primer taller se revisaron los escenarios de las areas misionales de la Institucidon que estan
computados por Enlace Parlamentario y Derechos Humanos, 2do taller se consideraron y
establecieron los Valores, Mision y Vision Institucional ademas se realizé el analisis
situacional utilizando la herramienta; Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), los cuales permiten conocer la situacion interna y externa de la Institucion. Por
ultimo, ya en la etapa estratégica se establecieron los Objetivos Estratégicos, Accion
Estratégica, Indicadores y Metas.

El alcance del Plan Estratégico Institucional (PEI) forma parte de la agenda de reforma
y modernizacion del Estado que impulsa el Gobierno, buscando optimizar la asignacion de
los recursos publicos y su aplicacion para el cumplimiento de los elevados fines del Estado,
generando confianza ciudadana y elevando los indices de transparencia y buena gestion de la
administracion publica, adoptando el Modelo de Gestan por Resultados como cadena de
valor publico.
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INTRODUCCION

La Vicepresidencia de la Republica, ha impulsado el proceso de planificacion
estratégica, con el objeto de contar con una herramienta que proporcione a la Institucion
3los enfoques y metodologias necesarias para formular sus planes anuales, definir los resultados a
lograr y establecer los cursos de accion que orienten la toma de decisiones.

El Plan Estratégico Institucional es una herramienta fundamental en la gestion de cualquier
Institucion Publica, ya que establece la direccion y el marco estratégico que guiara su desarrollo
y funcionamiento a lo largo de un periodo determinado.

Este documento estratégico no solo define la mision, visién, valores y el analisis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Institucion, sino también articula los
objetivos estratégicos y especificos necesarios para cumplir con su mandato.

El PEI, permite a las Instituciones Publicas anticiparse a los cambios de entorno, aprovechar
las oportunidades y mitigar las amenazas, todo ello mediante un analisis exhaustivo de sus
fortalezas y debilidades internas, asi como las condiciones externas que puedan impactar su
desempefio. Se establece una hoja de ruta clara que facilita la alineacion de los recursos y
esfuerzos de la Institucion, promoviendo la eficiencia y la eficacia en la prestacion de servicios
publicos.

En el presente documento, se incorpora indicadores de desempefio que permiten monitorear
y evaluar el proceso hacia los objetivos planteados, asegurando asi una gestion transparente y
orientada a resultados. De esta manera se fomenta una cultura de mejora continua y rendicion
de cuentas.

En resumen, esta herramienta es un componente esencial para la planificacion y gestion
efectiva de Vicepresidencia de la Republica, proporcionando una marco claro y coherente para
la toma de decisiones y la implementacion de politicas y programas que contribuyan al
desarrollo y bienestar de la soci
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SECCION Il — VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
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INFORMACION  INSTITUCIONAL

La Vicepresidencia de la Republica del Paraguay, es una Institucion dependiente
del Poder Ejecutivo, con roles especificos enmarcados en la Carta Magna, de importancia
en cuanto a la institucionalidad, gobernabilidad y estabilidad, con el propdsito de cumplir los
intereses generales de la Republica y el bien comun de la Nacion, siendo las principales funciones
constitucionales del Vicepresidente de la Republica, las establecidas en el Articulo 239 de la
Constitucion Nacional:

1-Sustituir de inmediato al Presidente de la Republica, en los casos previstos en la Constitucion;
2-Representar al Presidente de la Republica nacional e internacionalmente, por designacion
del mismo, con todas las prerrogativas que le corresponden a aquel, y

3- Participar de las deliberaciones del Consejo de Ministros y coordinar las relaciones entre el
Poder Ejecutivo y Legislativo.

El Poder ejecutivo, promulgd la Ley de Organizacion Administrativa del Estado por Ley N°
7278 / 24 del 31 de mayo del 2024, en la cual se establece en el titulo IIl, Capitulo III De la
Vicepresidencia de la Republica, en su Articulo 29, que copiado textualmente dice: "EI
Vicepresidente de la Republica, ejecutara las siguientes funciones, sin perjuicio de lo dispuesto en
la Constitucion y en otras disposiciones legales:

a) Representar al Presidente de la Republica, nacional e internacionalmente, en el ejercicio de las
competencias delegadas por el titular del Poder Ejecutivo.

b) Coordinar las relaciones con el Congreso Nacional, especialmente en lo que respecta a las
propuestas legislativas del Poder Ejecutivo y a las decisiones que requieran de la presencia de
acuerdos constitucionales.

El Presidente de la Republica reglamentara por decreto del Poder Ejecutivo, la estructura
organica y funcional de la Vicepresidencia de la Republica, asi como las funciones y atribuciones
de sus organos y dependencias”.

Otro rol fundamental de la Vicepresidencia es la de ejercer la Presidencia de la Comision
Interinstitucional para el Cumplimiento de las Sentencias Internacionales (CICSI) conforme al
Decreto 4367/15, a través de la Direccion General de Derechos Humanos, en coordinacion con los
miembros del Consejo Asesor Consultivo (CAC), dentro del Sistema Interamericano,
competencia de la Comision y de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, y del Sistema
Universal, tienen potestad en este caso. al igual que la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

11
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Nacional

-Articulo 227 - DEL VICEPRESIDENTE

-Articulo 228 -DE LOS REQUISITOS
-Articulo 229 - DE LA DURACION DEL MANDATO

-Articulo 230 - DE LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES

-Articulo 231- DE LA ASUNCION DE LOS CARGOS

-Articulo 232 - DE LA TOMA DE POSESION DE LOS CARGOS

-Articulo 233 - DE LAS AUSENCIAS

-Articulo 234 - DE LA ACEFALIA

-Articulo235-DELAS INHABILIDADES

-Articulo237-DELASINCOMPATIBILIDADES

-Articulo 236 - DE LA INHABILIDAD POR ATENTAR CONTRA LA CONSTITUCION

-Articulo 238 -DE LOS DEBERES Y DE LAS ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

-Articulo 239 -DE LOS DEBERES Y DE LAS ATRIBUCIONES DEL VICEPRESIDE NTE DE LA
REPUBLICA.

= Ley N°7278/24 que regula la Organizacion Administrativa del Estado.

* Decreto 4367/15 "Por el cual se restructura la Comision Interinstitucional responsable de la Ejecucion

de las Acciones Necesari ara el cumplimiento de las Sentencias Internacionales (CICSI).

12



VICEPRESIDENCIA | TETA
& DELAREPUBLICA | MBURUVICHAVETE
DELPARAGUAY RIREGUA RENDA

ORGANIGRAMA
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PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestion institucional que
establece una metodologia para la definicion de las prioridades institucionales orientadas
por su mision, vision y las estrategias derivadas de los niveles superiores de planificacion.

MISION, VISION Y VALORES

En la etapa de definiciones misionales con la participacion de funcionarios de la institucion,
fueron revisadas la Mision, la Vision, los Valores y los Objetivos Institucionales, quedando
definidas de la siguiente manera:

La Mision: Establece la razon de ser o proposito de la institucion. Es el punto de partida que
define de forma concreta y breve el para qué de la existencia de la institucion. Cumplir con la
mision es concretar en la practica con la razon que justifica la existencia de la institucion. La
mision de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay queda redactada de la siguiente
manera;

La Vision: Es una expresion que indica como la institucion desea ser en el futuro, representa los
valores con los cuales se fundamentara su accionar publico. La visién de la Vicepresidencia de la
Republica del Paraguay queda redactada de la siguiente manera;
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VALORES

La formulacion de los valores institucionales tiene por objetivo explicitar las
actitudes y conductas deseables que la organizacion quiere promover para alcanzar los
objetivos y las metas institucionales; a fin de dar a conocer las actitudes y conductas de lo
servidores publicos de la Vicepresidencia de la Repuablica (VPR) como, responsables e
involucrados en el logro del Pensamiento Estratégico y la Planificacion del Desarrollo con
enfoque de Gestion por Resultado (GpR) del Plan Estratégico Institucional (PEIL) 2024-2027, se
definieron 10 valores que tienen el caracter de acuerdos de comportamiento ético, razon por la
cual deben ser compartidos por todos los funcionarios.

1- Transparencia: "Otorgamos informacion clara y precisa a la ciudadania, rindiendo
cuenta de las acciones y practicas realizadas"

2- Eficiencia: "Brindamos un servicio de excelencia, utilizando en forma apropiada los
recursos de la Institucion"

3- Compromiso: "Asumimos el cumplimiento de los objetivos institucionales con
responsabilidad, dedicacion y sentido de pertenencia"

4- Honestidad: "Obramos con coherencia en nuestro pensar, decir y actuar en el
desempefio de nuestra funcion publica"

5- Responsabilidad: "Asumimos la obligacion sobre los resultados de nuestras
acciones u omisiones”

6- Servicio: "Ofrecemos un conjunto de acciones Yy actividades de caracter misional, con
el objeto de satisfacer al ciudadano"

7- Integridad: "Actuamos siempre de acuerdo a los principios y valores éticos".

8- Respeto: "Valoramos las cualidades de los demas y sus derechos, dentro del marco
de la libertad y la tolerancia"

9- Justicia:"Promovemos el fin de toda discriminacion y la igualdad de derechos y
Oportunidades".

10-Participacién: "Abrimos espacio para colaborar en las distintas actividades a ser realizadas

16
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La definicion de los Objetivos Estratégicos tiene por proposito identificar los principale
resultados que se proponen alcanzar como organizacion, durante la vigencia del Plan
Estratégico Institucional (PEI), la expresion de los logros que la Institucion pretende alcanzar
hasta el 2027, en funcion del cumplimiento de su Misién y de la concrecion de la Vision de

desarrollo establecida, en concordancia con las Fortalezas, Oportunidades. Debilidades y
Amenazas identificadas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir del trabajo colaborativo y participativo de los funcionarios de la Vicepresidencia, se
identificaron tres Objetivos Estratégicos o ejes permanentes de gestion, que se presenta a
continuacion:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer la coordinacion entre el Poder Ejecutivo y
Legislativo, orientados al cumplimiento de las
funciones y competencias de la Presidencia de la
Republica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
OBJETIVOS PR
ESTRATEGICOS Articular la gestidn interinstitucional en el

cumplimiento de los compromisos del Estado en
materia de Derechos Humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la gestion institucional orientadas al
cumplimiento efectivo de los propdsitos
organizacionales.

17
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ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales
prestados por la institucion dirigidos a un beneficiario externo a la organizacion, asi como
otras acciones institucionales realizadas para atender necesidades prioritarias internas a la
organizacion. A continuacion, se presenta la relacion de los objetivos estratégicos,
especificos y las acciones estratégicas institucionales definidas; identificando las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas:

Objetivo Estratégico 1 c:_bletivz Estratégico '3
ortalecer a gestion instituciona
Fat*wh;oor&ucmxu::ﬁ Po:« ko e
cumplimiento de las funciones y los propdekos arganizacionaies.
competencias de la Presidencia de la
pubre
Accion Estratégica 3.1
Accion Estratégica 1.1 Gamity i drclonel e of Sows oo 2
Proyectos aprobados en coordinacion del dirigidos a los funcionarios.
Poder Ejecutivo y Legislativo en beneficio
de la ciudadania.
Accién Estratégica 3.2
interno eficiente de la 6
Objetivo Estratégico 2 R S R
Articular la gestién interinstitucional en
&l cumplimiento de los compromisos del
Estado en matevia de Derechos
P Accion Estratégica 3.3
Acuerdos y convenios nacionales e
internacionales en beneficio de la
Accién Estratégica 2.1 e
Gestion interinstitucional en cumplimiento
de los compromisos del mdop_mmr'n
Gy Accién Estratégica 3.4
Politicas del Talento Humano orientados
a su formacion y bienestar.
Accion Estratégica 3.5
mm,mam
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Los resultados del anélisis y las definiciones realizadas en la Etapa de Formulacion

Estratégica, se resumen en una Gnica matriz integrada que se presenta a continuacion;

M e FORMULACION ESTRA
Responsable de Ejecuciéon

EGICA INTEGRADA 3 bl
Direccién de Enlace Legislativo y Asesorias

Responsable de Monitoreo

Direccion de Planificacion y Monitoreo

Vinculacién Presupuestaria

Resultados Intermedios Institucionales Resultad_o Programa Recursos
Intermedio : Presupuestario Asignados
Presupuestario
Coordinacion del Poder Ejecutivo y Legislativo ; Programa
Fortalecida. No Aplica Sariral 15.933.723.559
Linea Metas anuales
- - Nombre del Unidad de n de
S Ratice Indicador | medida | [O™Y1a | pase | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2023
OE 1: Fortalecer la ((Numero
coordinacion entre el Tasa de variacion de leyes
Poder Ejecutivo y de leyes sancionada
Legislativo, orientados al | sancionados en Tasade |SEN afio
cumplimiento de las coordinacion Variacion t/Nomerode| - 40% | 43% | 20% 8%
funciones y entre el Poder leyes
competencias de la Ejecutivoy sancionada
Presidencia de la Legislativo s en afio t-
Republica 1)-1) *100
Porcentaje de a
AE 1.1: Proyectos leyes (Lti ::
sancionados en sancionadas en 4
coordinacion del Poder coordinacion =) tai sar}cll\?ong &0 100% | 80% | 85% | 90% 100%
Ejecutivo y Legislativo en | entre el poder | O o @ SL e ° g . ° 5
beneficio de la ejecutivoy ey?sd
ciudadania. legislativo segun pres*e o
) * 100
demanda )
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FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Responsable de Ejecucién

Direccién General de Derechos Humanos

Responsable de Monitoreo

Direccion de Planificacion y Monitoreo

Vinculacién Presupuestaria

CIDH cumplidas

Derechos Humanos por el Estado.

de las Victimas de los
Casos Presentados al
CIDH.

CIDH cumplidas por
el Estado.

! I . Programa

Resultados Intermedios Institucionales Resultado Intern!edlo Presupuestar chursos

Presupuestario io Asignados
Articulacién de la gestién interinstitucional mejorada. No Aplica Prcogr:targ}a 15.933.723.559
. Linea Metas anuales
Nivel Estratégico Norn_bre del Uncllgad Férmula g
Indicador . base | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
medida 2023
Tasa de variacion ((Numero de
OE 2: Articulacion de de la gestion sentencias de la
la gestion interinstitucional CIDH cumplidas por
interinstitucional en el | en el cumplimiento Tasa de el Estado en afio
cumplimiento de los de los \arlaeion t/Numero de - 0% 50% 33% 25%
compromisos del compromisos del sentencias de la
Estado en materia de | Estado en materia CIDH cumplidas por
derechos humanos. de derecho el Estado en afio t-
humano. 1) -1)*100

AE 2.1: Gestién
Interinstitucional en
ggmglr?rﬁg (t)os gzllos NUmgro de Sumatpria de
Estado efi Materia dé sentencias de la NiiFeis sentencias de la 2 2 3 4 5
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FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Responsable de Ejecucion Direccién General de Fortalecimiento Interinstitucional
Responsable de Monitoreo Direccion de Planificacién y Monitoreo
Vinculacién Presupuestaria
Resultados Intermedios Institucionales Resultado Intermedio Programa Recursos
Presupuestario Presupuestario Asignados
Gestion institucional orientadas al
cumplimiento efectivo de los propdsitos No Aplica Programa Central | 15.933.723.559
organizacionales fortalecida.
. Linea Metas anuales
Nivel Nombre del | Midad ey de
Estratégico Indicador : base | 2024 | 2025 | 2026 2027
medida
2023
OE 3: Fortalecer la Porcentaje P
gestion institucional promedio de (Surr!atorla de
: et porcentajes de las AE
orientadas al cumplimiento de Porcantai d8:800v0
cumplimiento las acciones | o, GEDOYD - 100% 100% | 100% 100%
g e e institucional/Cantidad
efectivo de los estratégicas de d- AE de 8hovd
propositos apoyo Institucional)p* ¥00
organizacionales. institucional
AE 3.1: Gestion Cantidad de
Institucional para el | Instrumentos de
desarrollo e Gestion Sumatoria de
implementacion de Institucional Cantidad Instrumentos de 4 6 6 6 6
instrumentos (Manuales de Gestidn Institucional
dirigidos a los Funciones y
funcionarios. Procedimientos)
AE 3.2: Control Tasa de Variacién ((Calificacién del
Interno eficiente de del nivel de Tasa de MECIP del afio t/ } 8 & 6 &
la gestion madurez del Variacion | Calificacion del MECIP 38% 17% 14% 13%
institucional. MECIP del afio t-1) -1) *100
AE 3.3: Acuerdos y
convenios Numeros de Sumatoria de Numeros
nacionales e Acuerdos ; de Acuerdos
internacionales en Nacionales e Cantidad Nacionales e 1 3 3 g 8
beneficio de la Internacionales Internacionales
institucion.
AE 3.4: Politicas .
Porcentaje de .
del Talento ;¢ . | (Procesos ejecutados /
Humano orientados Ct:;ngglrgzigtgede Porc:ntaj Procesos - 100% 100% | 100% 100%
a su formacion y Talento Humano programados) *100
bienestar.
:& i?é"ft:eGesﬂén Porcentaje de (Presupuesto
y ejecucion del ejecutado conforme al
transparente de los .
SEVICIOR presupuesto Poicaiitii cumplimiento de los 93.94
JeIe conforme al ! objetivos 7 95% 95% | 95% 95%
administrativos y limi e institucionales / Yo
——— cump |m|ento de instituciona es
fi b los objetivos Presupuesto asignado)
HEhaes institucionales *100
institucionales. '
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VINCULACION CON PND, PAM Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general
en la medida que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de
planificacién; como los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes
Sectoriales, Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Al
mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos ODS (utilizando la
metodologia elaborada por CEPAL). Las vinculaciones se observan en los siguientes
cuadros:

MATRIZ PARA LA VINCULACION CON PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

1 - Fortalecer la coordinacién entre el Poder Ejecutivo y Legislativo, orientados al
cumplimiento de las funciones y competencias de |la Presidencia de la Republica.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre | Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan Identificado
No Aplica No Aplica
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico
4.2 Modernizar la Administracién Pablica | +2° Aseg“ragrl'jig:‘;‘”aiﬁ’:;f:ﬁa yeficleficia

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Obijetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

2 - Articulacion de la gestion interinstitucional en el cumplimiento de los compromisos
del Estado en materia de Derechos Humanos.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre | Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan Identificado
NO APLICA NO APLICA
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Ejes Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Estratégicos Lineas Transversales
4.1. Garantizar el acceso a los Derechos | 4.1.2 Garantizar el acceso y la defensa de
Humanos, mejorar |a justicia y la seguridad los Derechos Humanos (DDHH)

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivo 16: Promover sogjedades justas, pacificas e inclusivas
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MAPEQ DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como proposito la identificacion de las dependencias
que participaran del proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos durante

dicho proceso.

MATRIZ PARA EL MAPEO DE ACTORES

Coordinacion

Abg. Liliana Petronila Bengoechea Rolon

Asesoria Juridica

Lic. Fabiana Maria Elizabeth Maldonado Varela

Directora de MECIP

Rodrigo Rolando Jacquet Cubilla

Director de Planificacion y Menitoreo

Dependencia
Persona referente Aportes técnicos
Institucional 4
Designacién de Equipo de
. . . . Coordinacion
Méaxima Autoridad Don Pedro Alliana Rodriguez Resolucion de Aprobacion del
PEI
Lic. Martin Damian Rodriguez Porta Director General de Gabinete
- " Etapa Inicial
C.P Juan Manuel Enrique Lopez Director General de Administracion y Finanzas Etapa de Definiciones misionales
Equipo de Abg. Ivanna Sarubbi Gulino Director General de Fortalecimiento Institucional Etapa de Analisis situacional

Etapa de Formulacion estratégica
Etapa de Consolidacion técnica
Etapa de Aprobacién y
divulgacion

Todas las
Direcciones

Abg. Maria Teresa Peralta de Peralta

Direccion General de Derechos Humanos

Abg. Maria Karina Bogado Benitez

Secretaria General

Pablo Cesar Bordon Montania

Enlace Parlamentario y Asesorias

Abg. Inés Marlene Centurién Lovera

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion

Econ. Marcos Ariel Mendoza Fretes

Direccion Auditoria Interna

Maria Eugenia Acosta Vaccaro

Direccion de Ceremonial y Protocolo

Hugo Armando Vera Montiel

Direccion de Comunicacion

Lic. Francisco Javier Azuaga Orrego

Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion

Lic. Ada Graciela Caner del Colman

Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas

Abg. Karen Leticia Riego Barriocanal

Direccion de Contrataciones Publicas

Lic. Hipolito Alfredo Espinola Mazacotte

Direccion Financiera

Arq. Francisco Alfonso Martinez Delgado

Direccion Administrativa

Abg. Santiago Salvador Ammatuna Duarte

Direccion de Cumplimiento de Sentencias Internacionales
(CICSI)

Lic. Celia Elizabeth Fernandez Narvaez

Direccion de Gestion Social

Etapa de Definiciones misionales
Etapa de Analisis situacional
Etapa de Formulacion estratégica

Otros Funcionarios

C.P. Maria Judith Burguez Vera.

Lic. Amaldo Fabio Almada Penayo.

Abg. Maria Mercedes Saucedo Rodriguez.

Lic. Analia Leguizamon Ughelli.

Lic. Rosa Ramona Aguilera Alvarenga.

C.P. Nahir Lucia Ayala Olmedo.

Ing. Agustin Méndez.

Shirley Doris Alodia Giménez Villalba.

Lic. Toribio Andrés Centurién Rios.

Leonardo David Garcia.

Lic. David Alfredo Godoy Rios.

Maria Gabriela Zelaya Rios.

Abg. Licia Matilde Martinez Vda. De Molas.

José Miguel Gaona Gonzélez.

Lic. Maria Raquel Guggiari Carrén.

Delia Carolina Bazan.

Etapa de Definiciones Misionales
Etapa de Andlisis Situacional
Etapa de Formulacion
Estratégica

Viceministerio de

Lic. Carmen Moenserrat Fretes

Jefa del Dpto. De Planes y Programas Estratégicos.

2 Lic. Luis Caceres Gayoso Técnico . " -
Economia y Ing. Romina Bernal Técnica Orientaciones metodoldgicas
Planificacion Lic. Juan Bernal Técnico

Lic. Eliana Miranda Técpica,
4
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MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Tiene como proposito identificar las prioridades de desarrollo de mediano y largo plazo que
orientan a la institucion. En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2023
para seleccionar los Objetivos Estratégicos donde el organismo contribuye, por ejemplo,

como "Instituciéon colaboradora "; atendiendo a sus funciones y/o su razon de ser institucional.

En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a su
institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma. En tercer lugar, para los
gobiernos sub-nacionales, se abordan los Planes de Desarrollo Territorial para identificar los objetivos

prioritarios.

MATRIZ PARA EL MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivo Estratégico 42 Moderniza.rlaAdministracion Publica

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial - Plan Mulfisectorial - Plan de Desarrollo Territorial )

Nombre del Plan No Aplica

No Aplica

Objetivo Estratégico
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MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Tiene como proposito identificar las competencias, funciones y/o
responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas (bienes, servicios
y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales resultados que delimitan
los espacios de intervencion de la institucion. En primer lugar, se aborda la revision de los
mandatos normativos recibidos por la institucion donde se establecen sus competencias y/o
responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la institucion a través de
otras vias (via administrativa, voluntad politica, planes de gobierno, etc.). En segundo lugar, se
realiza una descripcion general de las acciones institucionales brindadas por la institucion,
incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

MATRIZ PARA EL MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Marco Legal Competencias Responsables

1. Sustituir de inmediato al Presidente de
la Replblica, en los casos previstos en la
Constitucion,

2. Representar al Presidente de la

ARTICULO 239 - de los deberes y de las Republica nacional e internacionalmente,

EA 3 ; por designacion del mismo, con todas las
alnhucines %eép\ﬁgﬁg;esrdenre aela prerrogativas que le corresponden a

aquel, y

3. Participar de las deliberaciones del

Consejo de Ministros y coordinar las

relaciones entre el Poder Ejecutivo y

Legislativo.

A) Representar al Presidente de la

Republica, nacional e internacionalmente,

en el ejercicio de las competencias Vicepresidente de la

delegadas por el Titular del Poder Republica del Paraguay

LEY N°7278/24 que regula la organizacién | Ejecutivo.

administrativa del Estado.

Titulo I1l, Capitulo Ill de la Vicepresidencia

de la Republica, en su Articulo 29

B) Coordinar las Relaciones con el
Congreso Nacional, especialmente en lo
que respecta a las propuestas
Legislativas del Poder Ejecutivo y a las
decisiones que requieran de la presencia
de acuerdos Constitucionales.

DECRETO 4367/15 “Por el cual se
restructura la Comision Interinstitucional | Ejercer la Presidencia de la Comision
responsable de la Ejecucion de las Interinstitucional para el Cumplimiento de
Acciones Necesarias para el Cumplimiento | las Sentencias Internacionales (CICSI)
de las Sentencias Internacionales (CICSI).

Acciones institucionales actuales Descripcion General Beneficiarios

La Vicepresidencia de la Republica
Accion  Estratégica 1.1: Proyectos | acompafia los proyectos presentados por
sancionados en coordinacién del Poder | el Poder Ejecutivo, articulando las
Ejecutivo y Legislativo en beneficio de la | politicas plblicas de su competencia, para
ciudadania. una eficiente coordinacién entre ambos
Poderes del Estado.

La Vicepresidencia de |la Republica
preside la Comision Interinstitucional
Ejecutiva, responsable de la ejecucion de | Victimas de los casos
las acciones necesarias para el presentados CIDH
cumplimiento de las Sentencias

)ﬂ‘d\acionales (CICS]I).

Ciudadania en General

Accion Estratégica 2.1: Gestion
Interinstitucional en cumplimiento de los
compromisos del Estado en Materia de
Derechos Humanos de las Victimas de los
Casos Presentados al CIDH.
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ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como proposito conocer las caracteristicas del

contexto situacional externo e interno de las instituciones. Los resultados del analisis
estratégico seran insumos muy valiosos al momento de identificar y proponer los
futuros Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se propondran por la

institucion.

Fortalezas

ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1- Alto compromiso de la
Maxima Autoridad y
funcionarios de los distintos
niveles jerarquicos.

1- La notoriedad de la Institucion
como parte del eje politico e
histérico.

1-Baja participacion de los
funcionarios en las
capacitaciones ofrecidas por
la institucién.

1- Inestabilidad social,
politica y econémica.

2- Infraestructura tecnolégica
actualizada.

2- Recursos Financieros en
tiempo y forma (modificaciones,
reprogramaciones y ampliaciones
presupuestarias).

2-Ausencia de Manual de
Funciones.

2- Crisis ambiental y/o
sanitaria.

3- Funcionarios técnicos
calificados.

3- Respaldo politico para la
articulacién de los mecanismos
que posibilitan el cumplimiento de
compromisos surgidos de
instrumentos juridicos.

3-Ausencia de Manual de
Procesos y Procedimientos.

3- Déficit fiscal con
consecuencia en recortes al
presupuesto de la Institucion.

4- Normas orientadas al
bienestar del funcionario.

4- Coordinacion con los demas
Poderes del Estado en asuntos
de politicas publicas.

4-Algunos funcionarios
desmotivados que generan la
migracion de los mismos a
ofras instituciones con
mayores recursos
economicos y oportunidades
de crecimiento.

4- Exceso de procesos
burocraticos que dilatan las
respuestas a las necesidades
propuestas a otras
instituciones.

5- Eficiencia en la utilizacion
de recursos financieros
disponibles.

5- Alianzas estratégicas con
organismos internacionales,
interinstitucionales y sociedad
civil.

5-Sistema de Control Interno
en etapa inicial.

6- La Sede propia declarada
Patrimonio Histarico,
remozada y confortable.

6- Credibilidad y reputacion de la
Institucion.

7- Permanente capacitacion a
los funcionarios.

7- Innovacion de herramientas
tecnologicas que agilizan la
gestion institucional.

8- Articulacién de las acciones
interinstitucionales para
avance de Gestién
Institucional.

8- Generar credibilidad a través
de la Rendicién de Cuentas
oportunas y transparentes.

9- Comunicacion eficiente de
la Gestion Institucional.

9- Respuesta Favorable de las
Instituciones que dependen del
Poder Ejecutivo con respecto a la
canalizacion de los reclamos

ciudadanos. ~_—7

-
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FICHA INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los
resultados previstos a nivel de:
(a) Objetivos estratégicos y/o especificos y, las
(b) Acciones estratégicas.

A continuacion, se presenta un modelo de la ficha utilizada para el total de 61 indicadores
establecidos.

FICHA DEL INDICADOR

|Tasa de variacién de leyes sancionados en

coordinacién entre el Poder Ejecutivo y Legislativo k1

Eficiencia [ Eficacia Calidad () Economia ()

Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos () |Acciones Estratégicas ()  [hcciones Operativas )

-‘ La Variacién de leyes sancionadas en un periodo anual en coordinacién entre el Poder Ejecutivo y
Legislativo.

|Leyes sancionadas anualmente

((Numero de leyes sancionadas en afio t/Numero de leyes

sancionadas en afio t-1) -1)*100 jITasa de Variacién

Mensual Trimestral |Semestral (Anual | o,
J i O | L
Nacional Regional D Municipal D
Ascendente =) Descendente

2023

Direccién General de Gabinete y Direccién de Enlace Legislativo

La Vicepresidencia de la Republica acompafia los proyectos presentados por el Poder Ejecutivo,
articulando las politicas publicas de su competencia, el promedio de leyes sancionadas que el gjecutivo
acompania en el legislativo es variable a el interés politico y social
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FICHA DEL INDICADOR

|Porcentaje de leyes sancionadas en
or |coordinacion entre el poder ejecutivo y
legislativo segin demanda

139

|

pis!
[ i
|

|/
|55

‘,‘ Eficiencia C] Eficacia D Calidad D Economia D

Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos () |Acciones Estratégicas Acciones Operativas D

Cantidad de Leyes presentadas que se aprueban que permiten medir la eficacia y la coordinacion
|entre ambos poderes

Leyes presentadas y Leyes sancionadas

(N° de Leyes sancionadas / N° de Leyes
presentadas) * 100

Mensual Trimestral |Semestral | Anual

D D D . Otro

Especifique

4fica| Nacional (I Regional ) | Municipal O

Ascendente U Descendente

80%

85%

|informes periédicos de la Direccién de Enlace Legislativo

|Direccién General de Gabinete y Direccion de Enlace Legislativo

|La Vicepresidencia de la Republica acompafia los proyectos presentados por el Poder Ejecutivo,
articulando las politicas publicas de su competencia por lo cual resulta complejo cuantificar la
unidad de medida.

e
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FICHA DEL INDICADOR

 [Tasa de variacion de la gestion interinstitucional en el b
[cumplimiento de los compromisos del Estado en materia de|
|derecho humano. |

2.1

Eficiencia ] Eficacia Calidad () Economia [

Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos D IAcciones Estratégicas D IAcciones Operativas D

&L a Variacién de Sentencias Cumplidas en un periodo anual materia de Derechos Humanos.

|Numero de Sentencias Cumplidas anualmente

LI e (Nt]mero de sentencias de la CIDH cumplidas por el Estado|_
"~ = |en afio t/NUmero de sentencias de la CIDH cumplidas por e
- |Estado en afio t-1) -1)*100

|Tasa de Variacion

Mensual | Trimestral | Semestral | Anual Especifique

0O o 0O = |°

Nacional () Regional () Municipal (I

Descendente [}

] Ascendente D

2023

0%

50% 33% 25%

Informes periddicos de la Direccion General de Derechos Humanos

- |Direccion General de Derechos Humanos y Direccion de Cumplimiento de Sentencias Internacionales
~ |(CICSI)

La Vicepresidencia de la Republica preside la Comisién Interinstitucional Ejecutiva responsable de la
ejecucion de las acciones necesarias para el cumplimiento de las Sentencias Internacionales (CICSI), en
|consideracion a lo mencionado el presente indicador sera expresado con una tasa de variacion de las
sentencias cumplidas del afio actual con respecto al afio anterior.
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|INUmero de sentencias de la CIDH cumplidas por el

s o

Eficiencia [_) Eficacia ) Calidad [ Economia |

I - . .
~ [Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos D Acciones Estrategucasg Acciones Operativas D

- [Cantidad de cumplimiento de los compromisos del Estado en materia de Derechos Humanos

|Nimero de Sentencias/Acuerdos cumplidos

Sumatoria de sentencias de la CIDH cumplidas por el Estado.

Mensual | Trimestral | Semestral |Anual | Otro Especifique

c O O
Nacional D Regional D Municipal D

Ascendente Descendente [_J

2023

* |Informes periédicos de la Direccién General de Derechos Humanos

Direccién General de Derechos Humanos y Direcciéon de Cumplimiento de Sentencias Internacionales
~l(clcs)

N

|La Vicepresidencia de la Republica preside la Comisién Interinstitucional Ejecutiva responsable de la
ejecucién de las acciones necesarias para el cumplimiento de las Sentencias Internacionales (CICSI), en
consideracion a lo mencionado el presente indicador se expresado en forma cuantitativa, sin embargo,
_ |se debe tener en cuenta que el cumplimiento de los casos depende en gran medida de las demas OEE
|que componen la comision.
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A L)
Porcentaje promedio de cumplimiento de las 34

acciones estratégicas de apoyo institucional.

Eficiencia ) Eficacia () Calidad ] Economia ()

Objetivos jeti f IAcciones Estratégicas ; ;
Estratégicos D Objetivos ESpeCIﬁCOSD g D Acciones Operativas D

Cumplimiento de las Acciones Estratégicas con respecto al fortalecimiento institucional

El resultado de las Acciones Estratégicas anualmente en materia de apoyo institucional

(Sumatoria de porcentajes de las AE de apoyo
institucional/Cantidad de AE de apoyo
Institucional) * 100

Mensual Trimestral | Semestral | Anual Especifique

Otro
(. O 0O
Nacional () | Regional | Municipal [

Ascendente () | Descendente O
2023 -
100% 100% 100% 100%

Informes de la Direcciéon General de Fortalecimiento Institucional, Direccién de Gestién y Desarrolio
de las Personas y la Direccion de MECIP

Direccién General de Fortalecimiento Institucional, Direccién de Gestion y Desarrollo de las
Personas y la Direccién de MECIP

El presente indicador permitira medir el resultado de las Acciones Estratégicas del presente objetivo
estratégico el cual es medir en porcentaje el cumplimiento de las acciones estratégicas de apoyo
Institucional. )
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A [ ADOUR

Cantidad de Instrumentos de Gestion Institucional
(Manuales de Funciones y Procedimientos)

Eficiencia D Eficacia D Calidad Economia D

Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos O Acciones Estratégicas D Acciones Operativas D

Cantidad de Instrumentos de gestion Institucional tales como Manual de Funciones, Manuales de Procesos y
procedimientos disefiados e implementados, asi también como revision y actualizacién del Organigrama
Institucional.

N° de Instrumentos de gestion (Manual de Funciones 1, Manual de Procedimientos 20, Revision de
Organigrama 2)

Sumatoria de Instrumentos de Gestién Institucional

Mensual | Trimestral | Semestral | Anual Especifique

O ol O =P

Nacional Regional [ Municipal ()

Ascendente Descendente D
2023 4
6 6 6 6

Informes de la Direcciéon General de Fortalecimiento Institucional, Direccién de Gestién y Desarrollo
de las Personas y la Direccién de MECIP

Direccion General de Fortalecimiento Institucional, Direccién de Gestién y Desarrollo de las
Personas y la Direccion de MECIP

El presente indicador permitira medir la cantidad Instrumentos de gestion Institucional tales como
Manual de Funciones, Manuales de Procesos y procedimientos disefiados e implementados, asi
también como la revisién y actualizacién del Organigrama Institucional.

33



Y VICEPRESIDENCIA | TETA
# DELAREPUBLICA | MBURUVICHAVETE
DELPARAGUAY | RIREGUA RENDA

Economia D

Acciones Operativas D

Eficacia D

|Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos D Acciones Estratégicas G

_|Medir la Variacién porcentual de forma anual del Sistema de Control Interno de la Vicepresidencia
" |de la Republica, en cuanto al cumplimiento de la NRM para un SCI. MECIP.

Resultado del SCI anual de la Contraloria General de la Replblica

((Calificacién del MECIP del afio t/

| Calificacién del MECIP del afio t-1) -1)*100 B&a de Vanacior

Mensual | Trimestral | Semestral Anual Especifique

0 - | o

Nacional Regional (] Municipal ()

Descendente D

Ascendente Q

2023

| a8%
Portal de Datos Abiertos de la Contraloria General de la Republica

Direcciéon del MECIP

Este indicador permite medir el avance de un afio a otro en cuanto al Nivel de Madurez de Sistema
|de Control Interno de la Vicepresidencia de la Republica, con el objetivo de garantizar el uso
|eficiente y transparente %s recursos publicos
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FICHA DEL INDICADOR

NUmeros de Acuerdos Nacionales e
Internacionales

Eficiencia () Eficacia () Calidad Economia [

Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos D Acciones Estratégicas Acciones Operativas D

Cantidad de Alianzas Estratégicas obtenidas tales como firmas de convenios, acuerdos
ly/o cooperaciones

|Conforme a los Acuerdos y/o Alianzas gestionadas Nacional e Internacionalmente

Sumatoria de Nameros de Acuerdos Nacionales
e Internacionales

| Mensual | Trimestral | Semestral | Anual Especifique

Otr
O O 0O @ °
Nacional Regional ) Municipal| (J

Ascendente D Descendente D

Informes emitidos por la Direccién General de Fortalecimiento Institucional

Direcciéon General de Fortalecimiento Institucional

Este indicador permitira medir la cantidad de Alianzas Estratégicas obtenidas tales como firmas de
convenios, acuerdos y/o cooperaciones, con el fin de fortalecer la gestién institucional.
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FICHA DEL INDICADOR

Porcentaje de Cumplimiento de la Politica

314

" |de Talento Humano

| Eficiencia Eficacia D Calidad Economia G

|Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos O Acciones Estratégicas Acciones Operativas D

Cantidad de Diagnosticos, Concursos de Oposicién, Informes anuales, y Actividades que
mejoren la aplicacién de las politicas de Gestion del Talento Humano.

N° de Instrumentos (Diagndstico 1, Concursos de Oposicion 1, Informe Anual 1, Actividades de
Mejoras de Talentos Humanos)

culo|(Procesos ejecutados / Procesos programados) *100

Trimestral Semestral | Anual Especifique

O D - Otro

Nacional Regional Municipal

- O

Ascendente Descendente

Informes emitidos por la Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas

Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas

Este Indicador permitira Evaluar al Funcionariado y la Instituciéon en cuanto a las aplicaciones de
 |politicas de gestion del Talento Humano, y asi proceder a Concursos de Oposicién y Actividades
|que puedan ejercer la mejora continua.
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A U » ADOIS

Porcentaje de ejecucion del presupuesto conforme
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.1.5

Eficiencia [ Eficacia D Calidad D Economia D

Objetivos Estratégicos D Objetivos Especificos D Acciones Estratégicas D Acciones Operativas D

Es el porcentaje ejecutado en el afio vigente conforme a la ejecucion del afio anterior, de acuerdo a los
objetivos institucionales

Ejecucion del Presupuesto Anual Vigente en sus respectivos Niveles (100-200-300-400-500-900)

(Presupuesto ejecutado conforme al cumplimiento de los
objetivos institucionales / I
Presupuesto asignado) * 100

Mensual | Trimestral Semestral | Apyal Especifique

D D D ! Otro

Nacional D Regional O Municipal D

Ascendente [ Descendente ()
2023 93,94%
)
95% 95% 95% 95%

Informes emitidos por la Direccién Financiera y la Direccion de General de Administracion y Finanzas

Direccién Financiera y Direccion General de Administracion y Finanzas

Este Indicador permitira Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales de acuerdo al
Presupuesto Anual Vigente y su ejecucién presupuestaria.
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GALERIA DE FOTOS

a

FIRMA DE LA RESOLUCION VPR_N" 61/2024 DEL 22 DE ABRIL DE 2024 POR LA CUAL SE
CONFORMA EL EQUIPO COORDINADOR DE LA ELABORACION DE PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024/2027.

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL IER TALLER (IRA PARTE)

| F'[
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REGISTRO FOTOGRAFIPO DEL 1ER TALLER (2DA PARTE)
M iy

i
\ i prees
\ : il -

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL 2DO TALLER

| e

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL 3ER TALLER

e -

i L e
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL 4TO TALLER

prsmEN T

ORIENTACIONES METODOLOGICAS CON LOS TECNICOS
DEL VICEMINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL Y DIRECTORES DE LA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

||
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RN MINISTERIO DE | VICEMINISTERIO DE
GOBIE O pEL ECONOMIA ECONOMIA i
PARAGUAY | yvrinanzas | Y PLANIFICACION

Certificacion N* 12 /2024
Plan Estratégico Institucional (PEIl)

En virtud de la Ley N°® 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)", y su Ar-
ticulo L. que establece la absorcion y expansion de las funciones previamente asignadas al Mi-
nisterio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Técnica de Planifi-
cacion del Desarrollo Economico y Social, se procede a la certificacion del Plan Estratégico Ins-

titucional.

De acuerdo con la Guia para |la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEIl), aprobada
mediante la Resolucion STP N°® 152/2023, la cual dicta que, finalizada la elaboracion del PEI por
la entidad puablica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la Secre-
taria Técnica de Planificacion del Desarrollo Economico y Social. El propésito es realizar un ana-
lisis del cumplimiento de los estandares técnicos vigentes y proceder a la emision de la certifica-
cion del documento, que permitira su aprobacion final y divulgacion.

En este contexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Economia y Plani-
ficacion CERTIFICA gue el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de vigen-
cia 2024-2027 de |a Vicepresidencia de la Republica cumple con los requisitos metodologicos
establecidos para su elaboracion. Esta certificacion se emite en respuesta a la solicitud recibida,
documentada en la Nota VPR_NOT-118/2024.

La presente certificacion avala el compromiso de la Vicepresidencia de la Republica con la pla-
nificacion estratégica institucional alineada a los requerimientos y estandares definidos por el
MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestion publica.

Se expide este certificado a los 09 dias del mes de octubre de 2024, con periodo de vigencia

2024-2027.

Tk GaTA R e e

ayeo (+595) 21 450 422
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