VICEPRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY

RESOLUCION VPR _N°- 107/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI DE LA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY 2024/2027.

Asuncion, 16 de octubre de 2024

VISTO: EI Memordandum VP_DPM/MEM 36/24 de fecha 15 de octubre de 2024, de la Direccion de
Planificacion y Monitoreo de la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay; y,

CONSIDERANDO:  Que, por el Memordndum precedentemente mencionado, el Director de Planificacion y
Monitoreo eleva a consideracion de la Mdxima Autoridad Institucional la solicitud de
aprobacion via resolucicn del Plan Estratégico Institucional — PEI de la
Vicepresidencia de la Repiiblica del Paraguay 2024/2027 revisado y trabajado por el
Equipo Coordinador PEI segiin Resolucién VPR _N°- 61/2024 con la participacion de
los Directores Generales, Directores y funcionarios de la institucién, con la
Certificacién N° 12/2024 de la Direccién General de Planificacién del Viceministerio
de Economia y Planificacion.

Que, la finalidad de las revisiones y modificaciones se enmarcan en la mejora continua
Y ante la necesidad de proseguir con el desarrollo e implementacion de los estdndares
del MECIP 2015 y el cumplimiento de las Normas de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno y respectivo al componente Control de Planificacion.

La Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 “POR LA CUAL SE ADOPTA
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP”.

La Resolucion CGR N° 147 de fecha 25 de marzo de 2019 “POR LA CUAL SE
APRUEBA LA «MATRIZ DE EVALUACION DE NIVELES DE MADUREZ», A SER
UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY —
MECIP: 2015”.

La Resolucion AGPE N° 326/2019 de fecha 17 de octubre de 2019 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DEL
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP:
2015".

Que, el Plan Estratégico Institucional se constituye en la base para la definicion de los
planes operativos y la programacion presupuestaria de la Vicepresi
Republica del Paraguay con el objeto de llevar adelante lo de
Vision Institucional.

en la Mision y

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones legales vigentes,



VICEPRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY

RESOLUCION VPR _N°- 107/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI DE LA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY 2024/2027.

-

EL VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
RESUELVE:

Art.1°. APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI de la Vicepresidencia de la Repiiblica
del Paraguay 2024/2027, conforme al Anexo de la presente resolucion.

Art.2°. ESTABLECER que la Direccién General de Administracion y Finanzas, garantice la
implementacion de lo dispuesto en el Anexo de esta resolucion que refiere a la actualizacién del Plan

Estratégico Institucional — PEI 2024/2027 de la Vicepresidencia de la Repiiblica del Paragua

Art.3°. COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.




VICEPRESIDENCIA | TETA
DELAREPUBLICA | MBURUVICHAVET]
DEL PARAGUAY RIREGUA RENDA

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2024 - 2027




-

( VICEPRESIDENCIA | TETA
& DELAREPUBLICA | MBURUVICHAVETE
DEL PARAGUAY RIREGUA RENDA

MAXIMA AUTORIDAD

et

b
¥
¢
b
'
:
v
v
¥
‘
3
'
X
¢
3
'
¥
:

"-"-‘l'l—" A

. S 2 A G i W s\ i St e

DON PEDRO ALLIANA RODRIGUEZ

Vicepresidente de la Republica del Paraguay
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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) orienta la Gestion de la
Vicepresidencia de la Republica (VPR), para el logro de los Objetivos Institucionales
establecidos a corto y mediano plazo (2024-2027), con vinculacion a las metas y estrategias
globales trazadas por el Plan Nacional de Desarrollo PND-Paraguay 2030, asi como, en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El abordaje general para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional, es la
participacion e involucramiento de los actores de la gestion de la Institucion, el mismo
realizado con activa participacion de los funcionarios de la Vicepresidencia de la Reptiblica,
a nivel de Directores Generales, Directores y funcionarios técnicos de todas las
dependencias.

Acorde a este principio la Maxima Autoridad Institucional, el Vicepresidente de la
Republica dicté la Resolucion VPR_N°-61/2024 “Por la cual se conforma el Equipo
Coordinador que impulsard, conducird y orientarda la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Vicepresidencia de la Reptiblica del Paraguay (VPR) 2024-2027".

Para la elaboracion del Plan Estratégico (PEI) se realizaron en total 3 talleres, en el
primer taller se revisaron los escenarios de las areas misionales de la Institucion que estan
computados por Enlace Parlamentario y Derechos Humanos, 2do taller se consideraron y
establecieron los Valores, Mision y Vision Institucional ademas se realizé el analisis
situacional utilizando la herramienta; Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), los cuales permiten conocer la situacion interna y externa de la Institucion. Por
tltimo, ya en la etapa estratégica se establecieron los Objetivos Estratégicos, Accién
Estratégica, Indicadores y Metas.

El alcance del Plan Estratégico Institucional (PEI) forma parte de la agenda de reforma'y
modernizacion del Estado que impulsa el Gobierno, buscando optimizar la asignacion de los
recursos publicos y su aplicacién para el cumplimiento de los elevados fines del Estado,
generando confianza ciudadana y elevando los indices de transparencia y buena gestion de
la administracion ptiblica, adoptando el Modelo de Gestion por Resultados co adena de
valor publico.
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EQUIPO COORDINADOR

Tiempo de revision para actualizacion: Abril a Junio del 2024
Lugar: Vicepresidencia de la Republica del Paraguay
Responsables de la actualizacion del presente documento el EQUIPO COORDINADOR DE
LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024 /2027, segin Resol.
VPR_NP° 61/2024 del 22 de abril de 2024.

Lic. Martin Damian Rodriguez Porta. Abg. Ivanna Sarubbi Gulino.
C.P Juan Manuel Enrique Lopez. Lic. Fabiana Maria Elizabeth Maldonado Varela.
Abg. Liliana Petronilla Bengoechea Rolén. Rodrigo Rolando Jacquet Cubilla,

DIRECTORES Y FUNCIONARIOS DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY HAN

PARTICIPADO:

DIRECTORES FUNCIONARIOS DE DISTINTAS DEPENDENCIAS
Abg. Maria Teresa Peralta de Peralta. C.P. Maria Judith Burguez Vera.
Abg. Maria Karina Bogado Benitez. Lic. Rosa Ramona Aguilera Alvarenga
Econ. Marcos Ariel Mendoza Fretes. Ing. Agustin Méndez.
Abg. Inés Marlene Centurion Lovera. Lic. Toribio Andrés Centurion Rios.
Lic. Hipélito Alfredo Espinola Mazacotte. Abg. Maria Mercedes Saucedo Rodriguez.
Lic. Ada Graciela Caner de Colman. Lic. David Alfredo Godoy Rios.
Abg. Santiago Salvador Ammatuna Duarte. Abg. Licia Matilde Martinez Vda. De Molas.
Lic. Francisco Javier Azuaga Orrego. Lic. Maria Raquel Guggiari Carron.
Arq. Francisco Alfonso Martinez Delgado. Lic. Arnaldo Fabio Almada Penayo.
Lic. Celia Elizabeth Fernandez Narvaez. Lic. Analia Leguizamoén Ughelli.
Abg. Karen Leticia Riego Barriocanal. C.P. Nahir Lucia Ayala Olmedo.
Hugo Armando Vera Montiel. Shirley Doris Alodia Giménez Villalba.
Pablo Cesar Bordon Montania. Leonardo David Garcia.
Maria Eugenia Acosta Vaccaro. Maria Gabriela Zelaya Rios.

José Miguel Gaona Gonzalez.
Delia Carolina Bazan.

PARA LOS TALLERES MISIONALES PARTICIPARON FUNCIONARIOS DEL CONGRESO NACIONAL
HONORABLE CAMARA DE SENADORES HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS
Esc. Olivia de los Angeles Vega Vera. Abg. Julio César Cabrera Guerrero.
Abg. Carlos Coronel.
ETAPA DE CONSOLIDACION TECNICA A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE PLANES Y PROGRAMAS
ESTRATEGICOS.

VICEMINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

Lic. Carmen Monserrat Fretes Lic. Luis Caceres Gayoso
Ing. Romina Bernal Lic. Juan Bernal
Lic. Eliana Miranda
LA REVISION FINAL DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY, A CARGO DEL EQUIPO COORDINADOR:
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INTRODUCCION

La Vicepresidencia de la Republica, ha impulsado el proceso de planificacion
estratégica, con el objeto de contar con una herramienta que proporcione a la Institucion
los enfoques y metodologias necesarias para formular sus planes anuales, definir los resultados
a lograr y establecer los cursos de accion que orienten la toma de decisiones.

El Plan Estratégico Institucional es una herramienta fundamental en la gestion de cualquier
Institucion Puablica, ya que establece la direccion y el marco estratégico que guiara su desarrollo
y funcionamiento a lo largo de un periodo determinado.

Este documento estratégico no solo define la mision, vision, valores y el analisis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Institucién, sino también articula los
objetivos estratégicos y especificos necesarios para cumplir con su mandato.

El PEI, permite a las Instituciones Ptblicas anticiparse a los cambios de entorno, aprovechar
las oportunidades y mitigar las amenazas, todo ello mediante un analisis exhaustivo de sus
fortalezas y debilidades internas, asi como las condiciones externas que puedan impactar su
desempenio. Se establece una hoja de ruta clara que facilita la alineacion de los recursos y
esfuerzos de la Institucion, promoviendo la eficiencia y la eficacia en la prestacion de servicios
publicos.

En el presente documento, se incorpora indicadores de desempero que permiten monitorear
y evaluar el proceso hacia los objetivos planteados, asegurando asi una gestién transparente y
orientada a resultados. De esta manera se fomenta una cultura de mejora continua y rendicién
de cuentas.

En resumen, esta herramienta es un componente esencial para la planificacion y gestion
efectiva de Vicepresidencia de la Republica, proporcionando una marco claro y coherente para
la toma de decisiones y la implementacion de politicas y programas que contribuyan al
desarrollo y bienestar de la sociedad. '/

-4+
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SECCION Il — VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
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INFORMACION INSTITUCIONAL

La Vicepresidencia de la Reptblica del Paraguay, es una Institucion dependiente
del Poder Ejecutivo, con roles especificos enmarcados en la Carta Magna, de importancia
en cuanto a la institucionalidad, gobernabilidad y estabilidad, con el proposito de cumplir los
intereses generales de la Republica y el bien comln de la Nacién, siendo las principales
funciones constitucionales del Vicepresidente de la Republica, las establecidas en el Articulo
239 de la Constitucion Nacional:

1-Sustituir de inmediato al Presidente de la Republica, en los casos previstos en la
Constitucion;

2-Representar al Presidente de la Replblica nacional e internacionalmente, por designacion
del mismo, con todas las prerrogativas que le corresponden a aquel, y

3-Participar de las deliberaciones del Consejo de Ministros y coordinar las relaciones entre el
Poder Ejecutivo y Legislativo.

El Poder ejecutivo, promulg6 la Ley de Organizaciéon Administrativa del Estado por Ley N°
7278 / 24 del 31 de mayo del 2024, en la cual se establece en el titulo III, Capitulo III De la
Vicepresidencia de la Republica, en su Articulo 29, que copiado textualmente dice: “El
Vicepresidente de la Republica, ejecutara las siguientes funciones, sin perjuicio de lo dispuesto
en la Constitucion y en otras disposiciones legales:
a)Representar al Presidente de la Republica, nacional e internacionalmente, en el ejercicio de
las competencias delegadas por el titular del Poder Ejecutivo.
b)Coordinar las relaciones con el Congreso Nacional, especialmente en lo que respecta a las
propuestas legislativas del Poder Ejecutivo y a las decisiones que requieran de la presencia de
acuerdos constitucionales.

El Presidente de la Reptblica reglamentara por decreto del Poder Ejecutivo, la estructura
organica y funcional de la Vicepresidencia de la Reptblica, asi como las funciones y
atribuciones de sus 6rganos y dependencias”.

Otro rol fundamental de la Vicepresidencia es la de ejercer la Presidencia de la Comisién
Interinstitucional para el Cumplimiento de las Sentencias Internacionales (CICSI) conforme al
Decreto 4367/15, a traves de la Direccion General de Derechos Humanos, en coordinacién con
los miembros del Consejo Asesor Consultivo (CAC), dentro del Sistema Interamericano,
competencia de la Comision y de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, y del Sistema
Universal, tienen potestad en este caso, al igual que la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

11
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Nacional
-Articulo 227 - DEL VICEPRESIDENTE

-Articulo 228 - DE LOS REQUISITOS

-Articulo 229 - DE LA DURACION DEL MANDATO

-Articulo 230 - DE LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES

-Articulo 231 - DE LA ASUNCION DE LOS CARGOS

-Articulo 232 - DE LA TOMA DE POSESION DE LOS CARGOS

-Articulo 233 - DE LAS AUSENCIAS

-Articulo 234 - DE LA ACEFALIA

-Articulo 235 - DE LAS INHABILIDADES

-Articulo 237 - DE LAS INCOMPATIBILIDADES

-Articulo 236 - DE LA INHABILIDAD POR ATENTAR CONTRA LA CONSTITUCION

-Articulo 238 - DE LOS DEBERES Y DE LAS ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA

-Articulo 239 - DE LOS DEBERES Y DE LAS ATRIBUCIONES DEL VICEPRESIDENTE DE LA
REPUBLICA.

* -Ley N°7278 /24 que regula la Organizacion Administrativa del Estado.

* Decreto 4367/15 “Por el cual se restructura la Comision Interinstitucional responsable de la

Ejecucion de las Acciones Necesarias para el cumplimiento de las Sentencias Internacionales
(CICSI).

12
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ORGANIGRAMA

Resolucion VPR-N° 73 /2023
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Unidad de Transparenciay . | e
‘ Anticorrupcion ' - | Direccion de Comunicacion
|
MECIP | Dlrm:lﬁn au Guﬂdn y
Coordinacién MECIP : ‘ T e

Direccién de Tecnologlas

[ Departamento de Administranion de Pefsonas
de la Informacion y la £ |

- Departamento de Geslion de las Perspnas
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Goordinacion de Direccion de " Direccion Financiera Oireccion Direccion de Cumplimiento
Cooperacién |_Contrataclones Publicas -~ .__mnll!mﬂltl__ de Bentenclas Internacional
Institucional | - (CIC8I)

_ Departamento de - Departamanto de Contabilidad
Programacion y Licitaciones

" Departamento de Tesorerla

_ Depariamento de Adjudicacion " _Departamento de Gervicios

y Centratos " Dapariamento de Fresupuesto

- Departamento Suministfo
" Departaments de Pattimenio e =

- Departaments de Rendieltn de
Cuentas
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SECCION Ill — PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PED
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PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PED)

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestion institucional que
establece una metodologia para la definicion de las prioridades institucionales orientadas
por su mision, vision y las estrategias derivadas de los niveles superiores de planificacion.

MISION, VISION Y VALORES

En la etapa de definiciones misionales, con la participacion de funcionarios de la institucion,
fueron revisadas la Mision, la Vision, los Valores y los Objetivos Institucionales, quedando
definidas de la siguiente manera:

La Mision: Establece la razon de ser o proposito de la institucion. Es el punto de partida que
define de forma concreta y breve el para qué de la existencia de la institucion. Cumplir con la
mision es concretar en la practica con la razon que justifica la existencia de la institucion. La
mision de la Vicepresidencia de la Reputblica del Paraguay queda redactada de la siguiente
manera;

La Vision: Es una expresion que indica cémo la institucion desea ser en el futuro, representa los
valores con los cuales se fundamentara su accionar publico. La vision de la Vicepresidencia de la
Reptblica del Paraguay queda redactada de la siguiente manera;

15
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VALORES

La formulacion de los valores institucionales tiene por objetivo explicitar las
actitudes y conductas deseables que la organizacion quiere promover para alcanzar los
objetivos y las metas institucionales; a fin de dar a conocer las actitudes y conductas de 10
servidores publicos de la Vicepresidencia de la Republica (VPR) como, responsables e
involucrados en el logro del Pensamiento Estratégico y la Planificacion del Desarrollo con
enfoque de Gestion por Resultado (GpR) del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027, se
definieron 10 valores que tienen el caracter de acuerdos de comportamiento ético, razon por la
cual deben ser compartidos por todos los funcionarios.

1.Transparencia: “Otorgamos informacién clara y precisa a la ciudadania, rindiendo cuenta de
las acciones y practicas realizadas”

2.Eficiencia: “Brindamos un servicio de excelencia, utilizando en forma apropiada los recursos
de la Institucion”

3.Compromiso: “Asumimos el cumplimiento de los objetivos institucionales con responsabilidad,
dedicacion y sentido de pertenencia”

4.Honestidad: “Obramos con coherencia en nuestro pensar, decir y actuar en el desempeno de
nuestra funcion publica”

5.Responsabilidad: “Asumimos la obligacién sobre los resultados de nuestras acciones u
omisiones”

6.Servicio: "Ofrecemos un conjunto de acciones y actividades de caracter misional, con el objeto
de satisfacer al ciudadano”

7.Integridad: “Actuamos siempre de acuerdo a los principios y valores éticos”

8.Respeto: “Valoramos las cualidades de los demas y sus derechos, dentro del marco de la
libertad y la tolerancia”

9.Justicia: “Promovemos el fin de toda discriminacion y la igualdad de derechos y
oportunidades”

10.Participacion: “Abrimos espacio para colaborar en las distintas actividades a ser realizadas
para la obtencion de logros institucionales”

16
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

La definicion de los Objetivos Estratégicos tiene por proposito identificar los principales
resultados que se proponen alcanzar como organizacion, durante la vigencia del Plan
Estratégico Institucional (PEI), la expresion de los logros que la Institucion pretende alcanzar
hasta el 2027, en funcién del cumplimiento de su Misién y de la concrecion de la Vision de

desarrollo establecida, en concordancia con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas identificadas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir del trabajo colaborativo y participativo de los funcionarios de la Vicepresidencia, se

identificaron tres Objetivos Estratégicos o ejes permanentes de gestion, que se presenta a
continuacion:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer la coordinacion entre el Poder Ejecutivo y
Legislativo, orientados al cumplimiento de las
funciones y competencias de la Presidencia de |a
Republica.

_ ik OBJETIVO ESTRATEGICO 2
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS Articular la gestion interinstitucional en el

cumplimiento de los compromisos del Estado en
materia de Derechos Humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer |a gestion institucional orientadas al
cumplimiento efectivo de los propdsitos
organizacionales.

17
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ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales
prestados por la institucion dirigidos a un beneficiario externo a la organizacion, asi como
otras acciones institucionales realizadas para atender necesidades prioritarias internas a
la organizacion. A continuacion, se presenta la relacion de los objetivos estratégicos, especificos
y las acciones estratégicas institucionales definidas; identificando las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas:

Fortalecer la coordinacién entre el Poder Fortalecer |a gestion institucional
Ejecutivo y Legislativo, orientados al orientadas al cumplimiento efectivo de
cumplimiento de las funclones y los propdsitos crganizacionales.

competencias de |la Presidencia de Ia

Reptblica. O

Accién Estratégica 1.1 (@) O

Proyectos aprobados en coordinacién del
Poder Ejecutivo y Legislativo en beneficio
de la ciudadania. o

Accién Estratégica 3.1

Gestién institucional para el desarrollo @
implementacion de Instrumentos
dirigidos a los funcionarios.

Accién Estratégica 3.2
Control interno eficlente de |a gestién

o institucional.

Objetivo Estratégico 2 ®)
Articular la gestién interinstitucional en
el cumplimiento de los compromisos del

Estado en materia de Derechos

PUTRISN: @) O Accién Estratégica 3.3
Acuerdos y convenios nacionales e
O internacionales en beneficio de la

Accién Estratégica 2.1 G

Gestion interinstitucional en cumplimiento
de los compromisos del Estado en materia

de Derechos Humanos de las victimas de e : = s
e e Accidn Estratégica 3.4

Politicas del Talento Humano orientados
a su formacién y bienestar.

Accion Estratégica 3.5

Gesti6n eficiente y transparente de los
servicios administrativos y recursos
financieros institucionales.
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Ovmﬁmusumm‘.m TETA

FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Los resultados del anlisis y las definiciones realizadas en la Etapa de Formulacion
Estratégica, se resumen en una nica matriz integrada que se presenta a continuacion;

LI v L '!IIIII T e —— ;”"“f"———‘_‘_—_?
Mr s if u 1\| |||im A ';: 1AE | A A 1 ||]" |||]17 ] ﬂ' ‘]Iﬂn Ir 38 || 4 ']
i wi“ : SN ‘ ui i m‘ﬁ';r Q’% i i B ) Wm||m"||r‘|m“ ol lllL A T T l i‘t
Vlrlculldﬁn resupuestaria
Resultados Intermedios Institucionales Resultado intermedio Programa Recursos
Presupuestaro Presupuestario | Asignados
Coordinacion del Poder Ejecutivo y Legislativo Fortalecida No Aplica Programa Central | 15933 723 559
Nombredel | Unidad de Liwe e
re nica
Worsh Enirebighoe indicador | medids Fos dobese| 2026 | 2028 | 2028 | 2021
Tasa de variacion i
OE 1: Fortalecer la coordingcion entre el Poder de leyes (Hrmeto 48 BN
: ; . sancionadas en afio
Ejecutivo y Legislativo, orientados al sancionados en Tasa de ; y ’ .
i ., |UNimero de leyes - 40% | 43% | 20% 8%
cumplimiento de las funciones y competencias |coordinacion entre| Variacion
) y : ; sancionedas en afio t-
de la Presidencia de la Republica el Poder Ejecutivo
1) -1)*100
y Legislativo.
Porcentaje de
leyes sancionadas 8
AE 1.1: Proyectos sancionados en en coordinacion nf:?u‘n:?k't—: m{ de
coordinacion del Poder Ejecutivo v Legislativo entre al poder Porcentaje f: o5 prosoniados) * 1000 | 80% B5% 90% 100%
en beneficio de la cludadania. gjecutivo v FORRX 100
legisiativo segun
demanda.
Vinculacién Presupuestaria
Resultados Intermedios Institucionales Resultado Intermedio Programa Recurses
Presupuestario Presupuestario | Aslgnados
Articulacion de la gestion interinstitucional mejorada No Aplica Programa Ceritral | 15933 723 550
i Linea Metas snuales
Nombre del Unidad
Nivel Eatratégico indicador | medids Formula |de e 2026 | 2028 | 2028 | 2027
Tasa de variacion ((NUmero de
il . dea la gestion sentenclas de la CIDH
- 2 Astioulecidn de ls gestiin interinstucional en cumplides por &l
interinstitucional en &l cumplimiento de los o cumpiimientode| Tasade |Estado en afio
compromisos del Estado en materia de : NG - 0% 508 33% 25%
dersetios NG los compromisos | Variacwon |/Nimero de sentencias
' del Estado en de la CIDH cumplidas
materia de por &l Estado en afio {-
derecho humano 1)-1)"100
AE 2.1: Gestion Interinstitucional en Numero de Sumatona de
cumplimiento de los compromisos del Estado sentancias de la Nimero sentencias de la CIOH 3 5 3 4 5
en Matena de Derechos Humanos de las CIDH cumplidas cumplides por &
Victimas de los Casos Prasentados al CIDH por ¢ Estado Estado. W
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Vinculacién Presupussiaria
Resultados Intermedios Institucionales Resultade Intermedic Programa Recursos
Presupuestario Presupuestarlo | Aslgnades
Gestion institucional Ul’!BﬂlﬂéBS al cumuumlenb.efecuvo de los propdsitos No Aplica Programa Central | 15,033 723 550
organizacionales fortalecida.
o Linea Wetas anuales
Nombre del Unidad de
Hvsi Eviontighs indicador | medida Foemide dotos® | 2004 | 2028 | 2006 | 2027
fg;f:;f’:e (Sumatoria de
OE 3: Fortalecer la gestion institucional P | " parcentales de las AE
onentadas al cumplimiento efectivo de los SUmRmIsHo 99 e apoyo , /
: las acciones Poroentje | . . : - 100%| 100%| 100%| 100%
propositos organizacionales it institucional/Canfidad
B% ; de AE de apoyo
Poy Institucional) * 100
institucional,
Cantidad de
Instrumentos de
AE 3.1: Gestion Institucional para el desarrollo Gestion Sumatoria da
& implementacidn de instrumentos dirigidos a Insttucional Cantidad Instrumentos de 4 & ) 8 f
los Funcionarios (Manuates de Gostion Institucional
Funciones y
Procedicmientos)
Tasa de Variacion ((Calficacion del
AE 3.2: Contral Interno eficiente de la geshion del nivel de Taﬁa de MECI_P del afio I/ ; 19% 17% 143 13%
institucional, madurez del Variacion | Calificacion del MECIP
MECIP del afio t-1) -1)*100
AE 3.3: Acuerdos vy convenlas nacionales e g ST ce Mimers
‘ F Acuerdos de Acuerdos
internacionales en beneficio de la institucion Cantidad 1 3 3 3 3
Nacionales e Nacionales s
Internacionales Intemacionales
Porcentaje de
/ e (Procesos sjeculados /
AE 3.4: Polfticas del Telento Humano Cumnplimiento de la ! :
. : , 6 100% | 100% | 100% | 100%
orientados a su formacion y bisnagsiar, Politica de Talento Percemep pr :rr:;gz‘SWOG o o o
Humang, o i
Porcenlaje de (Presupueslo
! 4 sjecucion del sipcutado conforme 3l
AE 3.5: Gestion :
i i o prasupuesio cumplimignto de los
Ehciera y URIpATIOIR 48 ok Servis o conforma sl | Porcenisje obistvos o3.04% | o5% | ost | o5% | ob%
administrativos v recursos financieros : et
institucionaios cumplimiento de ingtituciongas /
Ios objelivos Frasupuesio asignado)
instiucionales.
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VINCULACION CON PND, PAM Y 0DS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en
la medida que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de
planificacion; como los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes Sectoriales,
Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Al mismo tiempo los
objetivos del PND se vinculan con los Objetivos ODS (utilizando la metodologia elaborada por
CEPAL). Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros;

MATRIZ PARA LA VINCULACION CON PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

1 - Foralecer la coordinacion entre el Poder Ejecutivo y Legislativo, orierfados al cumplimiento de las funciongs vy
competencias de la Presidencia de la Republica,

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan Plan de Alcance Medio (PAM): Objetive ldentificado
No Aplica No Aplica
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico Estratégico
4 2 Modemizar la Administracion Publica 4 2.5 Asegurarla transparencia y eficiencia gubsmamental,

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (OD8)

Objetivo 10; Reducir la desigualdad en yentrs los pakes
Objetivo 16; Promover sociedades justas, pacficas e inclusivas

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico
2 -Articulacion de la gesfion interinsfitucional en ¢l cumplimisnto de los compromisos del Estado en materia de Derchos

Humanos,
Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan Plan de Alcance Medio (PAM): Objetiveo Identificade
NO APLICA NO APLICA
! Plan Nacional de Desarrollo (PND): Lineas
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Ejes Estratégicos TneversEig
41, Garanlizar el acceso a los Derechos Humanos, mejorar|  4.1.2 Gamrtizarsl acceso via defensa de los Derechos
la justicia y la seguridad Humanos (DDHH)

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacfficas e inclusivas
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MAPEQ DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como propésito la identificacion de las dependencias
que participaran del proceso de planificacién y sus aportes técnicos bésicos durante dich

Proceso.
MATRIZ PARA EL MAPEO DE ACTORES
Dependencia Instiucional Parsona retershiy Apories eonivos
Dexigracion de Equipo de
Maxima Autoriciad Don Pedro Allana Rodnguez Coordnacion
Resoliidn de Aprobe|on del FEI
Lic. Martin Damidn Rodriguaz Porta Dirzctor Genaral de Gabmets
C.P Juan Manug! Enrique Lopsz Orwelor va;?g:zﬁmwmon y Etaps Inigial
Dirsctor Genardl de Fortalocims Hﬁ;’ Efapa de Definiciones misionaks
Abg. Ivanna Serubbi Gulin oL ,:’N e Etapa de Andlsis situgclonal
Equpo de Coomtinacién AL Efapa de Formulacion estratégics
Hig. Likana Pelioniz Bengoechea Rolin Agesona Jundica ng%gi Cﬁ:o‘igiﬂ i::\;‘zﬁlﬂzl
— pa e Aprobaciony El
Lic. Fabiana ansf:z:beth Waldonado Diractors de MECE
Rodriga Rolando Jacquet Cubilia Diractor da Plandicacion y Monitorgo
Aig. s Toress Poroka ds Porata | D"9%/0n Samérs 96 Darachos
Abg Merlg Karina Bogads Senlez Seoretara Genergl
Pabio Cosar Borddn Mortama Enluce Purlamaranio y Asesorius
Unicdael e Transparencia y
Loy Ings Merleng Cemturion Lovera 7 Aticomupeisn
Egon Marcos Anal Mendoza Fretas Dirageidn Auditorid Interng
Meria Eugenia Acosta Vaccaro Drecciin de Ceremonial y Prolecale
Hugo Amando Yera Montis! Dirsecion de Comuncacion Etapa de Defineionss misionsies
Todas las Direcciones g gy o Elaps da Anghas siluacional
Lic. Francisco Javier Azvags Omege informaeién y Comymeacifn Etaps e Formukscion estndégics
- Dirgooidn de Gestidn y Desarrollo da
Lic. &da Gracigla Caner dal Colnan Iz Persorias
z Dirgeeion da C ¢
Abg. Karen Leticia Risgo Barriossnal Uhtepsion g‘;u:’;ﬁm"""
Lic. Hipdlito Alfredo Espingla Mezacotie Direccion Fingneiera
Hq. Francisco Afonso Martinez Delgade Dirgeeion Adminstratva
" Dirgecida de Cumplimierto da
A
iy ertiago Sabvedor Ammatuns DUS| emencips Inomasionles (CICH)
Lic. Celia Elirabsth Farndnder Nawaez Diraceion de Geslitn Sogid
C.P. Maria Judith Burgusz Vers. Ut Amakdo Fabio Amads Penaye
Abg Meria Morcedes Saucedo Rodriguez. | Lic Analla Laguizamen Ughsli
Lic. Rosa Ramona Aguilera Alaranga CP Nahir Lucia Ayala Olmado
Ing. Aqustin Méndsz. Shirley Dorls Alodia Giménez Vilabs | E1#pa de Definiclonss Misionales
Olros Funcionarios Elpa ke Arshsls Silgeiona|
Lig. Toribio Andrés Conturidn Rios. Leonarde Devid Garcia Etaps de Formulicion Estalégica
Lic. David Affrado Godoy Rios Maria Gabriela Zelaya Rios
Abg Licia Matilds Martinez Vda, De Molas Jogé Mgusl Gagnsrf_‘vunzfia: )
Lic Merla Ragusl Guggien Carron Dsla Carolna Bazan
Jefa del Dpto. De Planes y
Lig. Carmen Monserrat Frates Programas Exvalégens. |
Lic. Luis Caceres Gayoso Téehien
v onomia
lcemnn;:;okd:cg y Ing. Roming Bemal Tornea Oriertaciones metodobale s
Lic. Jugn Bamal Techico
Lic. Eligra Mranda Téena




chnpuusmnmzm TETA
DE LA REPUBLICA ‘ MBURUVICHAVETE
DEL PARAGUAY RIREGUA RENDA

MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Tiene como proposito identificar las prioridades de desarrollo de mediano y largo
plazo que orientan a la institucion. En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo
Paraguay 2023 para seleccionar los Objetivos Estratégicos donde el organismo contribuye,
por ejemplo, como “institucién colaboradora”; atendiendo a sus funciones y/o su razon de ser
institucional. En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que
involucran a su institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma. En
tercer lugar, para los gobiernos sub-nacionales, se abordan los Planes de Desarrollo Territorial
para identificar los objetivos prioritarios.

MATRIZ PARA EL MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico 4.2 Modernizar la Administracién Publica
Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial - Plan Multisectorial - Plan de Desarrollo Territorial)
Nombre del Plan No Aplica

Objetivo Estratégico No Aplica %L
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MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Tiene como proposito identificar las competencias, funciones y /o
responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas (bienes, servicios
y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales resultados que
delimitan los espacios de intervencion de la institucion. En primer lugar, se aborda la revision de
los mandatos normativos recibidos por la institucion donde se establecen sus competencias y/o
responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la institucion a través
de otras vias (via administrativa, voluntad politica, planes de gobierno, etc.). En segundo lugar,
se realiza una descripcion general de las acciones institucionales brindadas por la institucion,
incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

MATRIZ PARA EL MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Marco Legal Competencias Responsables

1. Sustituir de inmediato al Presidente
de la Republica, en los casos previstos
an la Constitucidn,

2, Representaral Presidents de la
ARTICULO 239 -de los deberes y |Republica naclonal &

de las alribucionas dal Viceprasidente lnterrnclur_lalmente. por dasignacion del

N mismeo, con todas las prerrogativas que

de la Replblica.
le comesponden a aquel, y

3. Participar de las deliberaciones del
Consejo de Ministros ycoordinar las
mlaciones entre ol Poder Ejecutivo y
Legislativo
A)Representar al Pmsidente de le
Republica, nacional @
Intemacionalments, en el ejercicio de
LEYN°7278/24 que regula la las competencias delegadas porel

Vicepresidente de la Reptiblica del

organizacion administrafiva de! | Titular del Poder Ejecutivo. s
Estado B) Coordinar las Relaciones con el
Titwio I, Capitulo Il de la Congreso Nacional, especialmante en
Vicepresidencia de la Republica, en (lo que respecta a las propusstas
su Articulo 29 Legislativas del PoderEjecutivo v a las
decislones que requieran de la
presencia de acuerdos
Constitucionales.
DECRETO 4367/156 "Por el cual se
restructura la Comision &
Interinstitucional Responsable de la Ejerpar ?a Presidencia de la Comision
Interinstitucional para el Cumplimiento
Ejecucion de las Acclones
de las Sentencies ntemaclonales
Necesarias para el Cumplimiento de (cIcsh
las Sentencias Internacionales
(CICS)
Acclones institucionales actuales Descripcion General Beneficiarios

La Vicepresidencia de la Replblica
Accion Estratégica 1.1, Proyectos acompafia los proyectos presentados

sancionados en coordinacion del por el Poder Ejecutivo, articulando las Eiudadani sn Gengral
Poder Ejecutivo y Legislativo en polticas publicas de su competencia,
beneficio de la cludadania . para una eficiente coordinacidon entre
ambos Podeares del Estado
Acclon Estratégice 2.1: Gestion La Vicepresidancia de la Republica
Interinstitucional en cumplimiento de  |preside la Comisidn Internstitucional
los compromisos del Estado en Ejscutiva, responsable de la ejecucion Victimas de los casos presentadas
Matena de Derachos Humanos de las |de las acciones necesanas para el CIDH
Victimas de los Casos Presentados al [cumplimiento de las Sentenclas
CIDH. ernacionales (CICS| o
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ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propésito conocer las caracteristicas
del contexto situacional externo e interno de las instituciones. Los resultados del

analisis estratégico seran insumos muy valiosos al momento de identificar y proponer los
futuros Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se propondrén por la institucion.

Fortalezas

MBURUVICHAVETE
| RIREGUA RENDA

MATRIZ PARA EL ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO

Oportunidades

Debllidades

Amenazas

1- Alto compromiso de la Méxima
Autoridad y funcionarios de los
distintos niveles jerdrquicos

1. La notoriedad de la Institucian como
parte del gje politico & historico

1-Baja paricipacion de los funclonarios
eh las capacitaciones ofrecidas por la
Instiucion

1- Inestabilidad social, politica v
econamica

2- Infraestructura tecnolagica
actualizada.

2- Recursos Financieros en tiempo y
forma (modificaciones,
reprogramaciones y ampliacionas
presupuestarias).

2-Ausencia de Manual de Funclones

2- Crisis amblental y/o sanitaria

3- Funcionarios técnicos calificados

3- Respaldo politico para la articulacion
de los mecanismos que posibilitan el
cumplimienta de compromisas surgidas
de instrumentos Juridicos

3.Ausencia de Manual de Procesos y
Frocedimiantos.

3. Defioit fiscal con consecuencia en ‘
recortes al prasupuasta de la institucldn,

4- Normas orientadas al bienestar del
funcionario.

4. Coordinacion con los demds
Paderes del Estado en asuntos de
polificas publicas

4-Algunos funclonarios desmativados
que generan la migracion de los
mismos a ofras institlciones con
mayores recursos econdmicos y
opotunidades de crecimiento

4. Exceso de protesos buracralicos
que dilatan las respuestas a las
necesidades propuestas a olras
Instituciones

5- Eficiencia en la utihzacion de
recursos financieros disponibles

- Allanzas estratégicas con
organismas Internacionales,
interinstitucionales y sociedad civil

5-Sisterna de Conlrol Interno en elapa
inicial

8- La Sede propia declarada
Patrimonio Histarico, remozada y
confortable

&- Credibilidad y reputacion de la
Institucion

7- Permanente capacitacion a los
funcionarios

7- Innavacion de herramientas
tecnolégicas que agllizan la gestion
institucional.

8- Articulacion de las acciongs
interinstitucionales para avance de
Gestion Institucional.

8. Generar credibllidad a través da la
Rendicion de Cuentas oporiunas y
fransparentes

8- Comunicacion eficiente de la
Gestion Institucional.

9- Respuesta Favorable de las
Instituciones que dependen del Poder
Ejecutivo con respecto a la canalizacion
de los reclamos cludadanos
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FICHA INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los
resultados previstos a nivel de:
(a) Objetivos estratégicos y/o especificos y, las
(b) Acciones estratégicas.

A continuacion, se presenta un modelo de la ficha utilizada para el total de 61 indicadores
establecidos.

DARA LA A ) ADO
. Mombre del Indicador Toss de mhﬁsdqurwbﬁvungwwéanne\’mmiwy 2. Cintign 11
. Dimenisicn del Indicadsr Efiziencis Efizack Calidad Eranomis l |
H. Ambito del Indipador Objetivos E straté gicos m Objetivs Evpecifioos % Agoiones Estatigicas E | Assiones Operativas |
B. Desoripeion del Indisedor L V griggion dg lgyes servionsdasgn U perindo srusl gn coprdirecion enke ol Poder Zieouhw ylegishtie —
B. Varisbles Loyes #agio fed 85 seusime rtg o -
7. Fomiule g ol ek buls ((Nirmerm de leyes senonrpdes en eho ¥NGmerp o¢ leyes sentignadas en o t1)-1)400 |8 Unided demechde I Tasade Varigtidn
P, Frog s rcia de medivion Wgosiwl || | Trimess gesavsl [ ] [ Avusl 4
10. Coberturs geogritica Nazions! E Hayions!
1. Bertido ¢l Indicsdor Asterdeniy Desrordente X R .
12, Linws de base ool Indive dor Afig 2023 Valer : -
[13. Metas del indicador ok Ene e Ehe
% 43% 20% $%

4. Fuente(s) de Informacion Informa s perivdicosde ls Dingion dg Enlace Legisiativ
[13. Dependencia Responsable del Indicador Dimogidn Genersl de Gabingte yDirmocion de Enlace Lagidative
6. Comentarios Ls Vicapresidenci; da la Repiblica scompads los orovecios e sentados cor | Poder Erecin o, srtoulanda b2 ooRtnas plbl tes ds sucompseis. ol promsdic de By

Earooned 38 que ¢l siscutivo stompsts 80 8l B @it 83 wnsbe 3 3| inkres polfico v ool - _
. Nombre del Indlcador ForcanisE s gyeE panoorad s an -x\p*ﬁn»:nrnc poder s p Ut Yiegi gt w 2. Cadigo KR
3. Dimensidn dl indica dor Eficlencia Eficach Caldad mIEEETT |
4. Ambito del ndicador Objetvos E strate gioos Objetvos Especificos E Acglones Eﬂmtﬂ;h at E Aeviones Opsrathias %
B. Deseripsion del Indicador Canbdad de Leyea proasrtaden 2Uw 39 9 rUs ban qUs cermilee medin 3 sfug o3 iy ton o mggon exire gbes todetez
B Variables Lsyes presentedss yleyes sarciongds:
IF. Fomuls pars ¢l ealsul (N° ds ey :uﬂwa‘nﬂ’d&um oresensdes) t100 8, Unidad demedids p— I ) =
. Frepusnzia de medicion Merns [ ] | Toimarst Semerrs [::l [ Arusl Ore L] | coemmime______ -
H0. Cobertum geogrifics Nezians| ﬁ Reglons! g M| L]
[11. Sentic del Indica dor ] Dssoerdents I -
[12. Linsa de base del Indics dor [ 2023 Vialor 190%
13. Ustar dol Indicsdor i Aes el .

8% 8i% 4 07

[18. Fusnie(s) de Iformacidn Infare s periedienzde is Dimoon ds rr!;es Legissiiv
[19- Dependencin Responuable del Indicsdur Dimoctn Gererglde Gabiests yDigmhnde Bnlom Legidste. B
I“‘m L? Vicspeesderesy da s Rapibles scomosns los projests oo ssnbdos por ol Soder Eisnit e, svbnifande bspoities plblues de 3y e s o b el -ew‘\s rﬂp\ﬂ-

ciant boar b ynidsd de medids
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1. Nombre del Indicador

MATRIZ PARA LA FICHA DEL INDICADOR

T539 de wrizoion de ls gezton mmninz o ore | on ol cumplimicey de i covoreee
38! Estade 50 maters de des oo hurans
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23
FIRMA DE LA RESOLUCION VPR_N° 61/2024 DEL 22 DE ABRIL DE 2024 POR LA CUAL SE
CONFORMA EL EQUIPO COORDINADOR DE LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024 /2027.

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL 1ER TALLER (IRA PARTE)

NIRRT TR
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ORIENTACIONES METODOLOGICAS CON LOS TECNICOS
DEL VICEMINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL
Y DIRECTORES DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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Certificacion N* 12 /2024
Plan Estratégico Institucional (PEI)

En virtud de la Ley N® 7168, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)", y su Ar-
ticulo I. que establece la absorcion y expansion de las funciones previamente asignadas al Mi-
nisterio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Técnica de Planifi-
cacion del Desarrollo Economico y Social, se procede a la certificacién del Plan Estratégico Ins-
titucional.

De acuerdo con la Guia para |la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobada
mediante la Resolucion STP N° 152/2023, la cual dicta que, finalizada la elaboracion del PEI por
la entidad publica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la Secre-
taria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico ¥ Social. E! proposito es realizar un ana-
lisis del cumplimiento de los estandares lécnicos vigentes y proceder a la emisién de la cerifica-
cion del documento, que permitird su aprobacion final y divulgacién.

En este contexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Economia y Plani-
ficacion CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de vigen-
cia 2024-2027 de la Vicepresidencia de la Republica cumple con los requisitos metodologicos
establecidos para su elaboracion. Esta certificacion se emite en respuesta a la solicitud recibida,
documentada en la Nota VPR_NOT-118/2024.

La presente certificacion avala el compromiso de la Vicepresidencia de la Republica con la pla-
nificacion estratégica institucional alineada a los requerimientos y estdndares definidos por sl
MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestién publica.

Se expide este certificado a los 09 dias del mes de oclubre de 2024, con periodo de vigencia
2024.2027.

Foraa 2 A BN 1

MARCELD JAYIER AMABILA ESUUIVEL
Dl-uu‘ml- e el

VERTarntiBhg ch Rocraie y PRl dn
P 0 38 BCanSTE p Fud e

Extrelia N° 505 ¥ 14 de Mayo (+595) 11 450 422
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