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INFORME DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

I. Antecedentes

En la Resolucion CGR 377/16, la Contraloria General de la Republica - CGR, resolvio
adoptar como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno de las instituciones sujetas a su supervision, la Norma de Requisitos Minimos —
NRM - para un Sistema de Control Interno mecip:2015.

Posteriormente, con la Resolucion CGR 147/19: “...se aprueba la matriz de evaluacion
por niveles de madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos
del Sistema de Control Interno MECIP:2015".

En fecha 12 de marzo de 2024, la Contraloria General de la Republica y la Auditoria
General del Poder Ejecutivo — AGPE, firmaron un Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional, y ratificaron la suscripcion del Convenio Especifico a fin de evaluar
conjuntamente el grado de implementacion de la NRM para un Sistema de Control
Interno mecip:2015, dentro del &mbito de competencia de cada institucion parte.

Igualmente, en la Resolucion CGR 909/21, se resolvié aprobar y adoptar el uso del
sistema informatico para la evaluacién del Sistema de Control Interno, en el marco de la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para instituciones
publicas del Paraguay, denominado Sistema NRM.

II. Objetivo

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un Sistema de Control
Interno - SCI, fueron desarrollados e implementados, estableciendo los niveles de
madurez de cada uno de los componentes del sistema, para identificar eventuales
deficiencias que requieran mayor profundizacion y acompafar a la institucion en la
busqueda de la excelencia.

I1l. Alcance

La evaluacion realizada con base a los documentos proporcionados por la institucion,
que respaldan la fase de disefio y medicion de la aplicacion de los controles y que
evidencian las acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2023.

IV. Desarrollo

La evaluacion del SCI se define como: “El proceso continuo realizado por la direccion,
gerencia y otros empleados de la entidad, para proporcionar seguridad razonable,
respecto a si se estan logrando los siguientes objetivos:
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e Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y la calidad de
los servicios.

e Proteger y conservar los recursos publicos contra cualquier pérdida, despilfarro,
uso indebido, irregularidad o acto ilegal.

e Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales.
e FElaborar informacion financiera valida y confiable, presentada con oportunidad”.

En ese contexto, la NRM promueve como modelo de gestion la utilizacion del enfoque
basado en procesos de manera que permita:

a) La comprension y el cumplimiento de los requisitos (de la institucién, de la
ciudadania u otros grupos de interés y/o legales) de manera coherente.

b) La consideracion de los procesos en términos que aporten valor.
c) Ellogro de un control de procesos eficaz.

d) La mejora continua del Sistema de Control Interno con base en la evaluacion de
los datos y la informacion interna y externa.

Igualmente, la NRM incorpora la concepcion de la administracion de riesgos como pilar
del control interno, que implica el establecimiento de una estructura y cultura
organizacional apropiadas, que aplica un método légico y sistematico para establecer
los riesgos asociados con cualquier actividad, funcion o proceso, de forma tal que
permite minimizar pérdidas y maximizar beneficios.

Para determinar el grado de adopcion de la Norma de Requisitos Minimos se utilizé la
herramienta de evaluacion del nivel de madurez del SCI, de acuerdo a criterios de

valoracioén con la siguiente interpretacion:

EXCELENCIA

OPTIMIZADO

La organizacion
demuestra un nivel de
excelencia que la coloca
La organizacién optimiza como "Primera en su

[ continuamente su Clase” para el elemento
[—J-”" &~ Sistema de Control evaluado
D D DD DISENADO ‘ El Sistema de Control Interno, logrando
Interno se encuentra mejoras comprobables
desplegado e en su desempefio
| e | INIIAL el f R
Interno esta cuenta con mediciones

correctamente definido. de los factores de
DEFICIENTE ‘ El Sistema de Control Los Controles se ejecutan desempefio aseciados
Interno se encuentra en de acuerdo a lo
fase de Disefio. Algunos planificado y existe cierta
El control Interno no estd Controles bsicos estan "disciplina” respecto a
sistematizado. Algunos establecidos, pero en allos
pocos elementos del general se trata de
Sistema de Control “impulsos" personales
Interno se encuentran
definidos
1al199 5
Valoracion
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En el siguiente cuadro se expone la evaluacion y calificacion del Sistema de Control
Interno por cada componente, y los resultados que arrojo la herramienta arriba
sefalada:

Evaluacién del nivel de madurez del Sistema de Control Interno - SCI
Ambiente de control 2,82 CcC Disefiado
Control de planificacion 2,87 CcC Disefiado
Control de implementacién 1,07 D- Inicial
Control de evaluacioén 2,58 C Disenado
Control para la mejora 2,23 C Disefiado
SCI consolidado 2,17 Disefiado

A partir del andlisis de los documentos proporcionados por la institucion a través del
Sistema NRM, se sefialan las debilidades mas significativas por componente de control.

A. Componente ambiente de control

La NRM sefala que: “La institucion debe propiciar una conciencia de control que influya
profundamente en la cultura organizacional de la institucion manteniendo su orientacion
hacia el cumplimiento de su funciéon constitucional, legal, y la finalidad social del
Estado”.

La institucion avanzé en la implementacion de este componente y obtuvo un nivel de
madurez DISENADO ALTO, con una valoracion de 2,82, sin embargo, persisten las
siguientes debilidades que deben ser administradas:

e La Méaxima Autoridad institucional debe demostrar liderazgo y compromiso con
respecto al Sistema de Control Interno al:

- Asumir la responsabilidad sobre la efectividad del Sistema de Control Interno.
- Establecer la Politica de Control Interno.

- Asegurar que los requisitos del Sistema de Control Interno se integren dentro de
los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

- Promover el uso del enfoque basado en procesos y en la administracion de los
riesgos.

- Garantizar que los recursos necesarios para el Sistema de Control Interno estén
disponibles.

- Asegurar que el Sistema de Control Interno logre los resultados previstos.

- Asumir el compromiso, dirigiendo y apoyando a todos los niveles de la
organizacién para contribuir a la efectividad del Sistema de Control Interno.
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- Promover la mejora continua.

e Se visualizd la Politica de Control Interno aprobada por la Resolucion VPR_78/23 y
se adjuntaron socializaciones realizadas en el periodo evaluado, sin embargo, no se
observé evidencia de entendimiento de los funcionarios de la institucion
correspondiente al periodo evaluado.

e No se visualizo la revision y actualizacion del Codigo de Etica, relacionadas a las
observaciones realizadas en el informe anterior, por lo que se reiteran los criterios a
tener en cuenta sobre el disefio correcto de los principios. Al respecto, segun lo
establecido en el Manual de Etica Publica, para la redaccion de los principios éticos
se sugiere tener en cuenta la siguiente pauta:

- “No deben redactarse con verbo infinitivo al comienzo, como si fueran un objetivo.
Tampoco deben enunciar funciones”.

e En el Cédigo de Etica no se observo la cultura institucional relacionada a la eficiencia
de la funcion administrativa de la entidad publica.

Asimismo, al momento de actualizar el Codigo de Etica, se debe prever que el
documento orientador de practicas éticas sea construido de forma participativa y
consensuada, con los diferentes niveles de la institucion.

e Se visualizaron las actualizaciones de los Acuerdos y Compromisos Eticos por
dependencias, sin embargo, se sugiere tener en cuenta algunas debilidades que se
sefialan a continuacion:

- En algunos formularios no se visualizaron fecha de elaboracion o firma.

- Algunos formularios solo fueron firmados por el encargado de la Direcciéon y no
por todos los funcionarios de la dependencia.

e Se visualizaron actas de Reuniones del Comité de Etica y de Alto Desempefio, pero
no se observaron que las mismas hayan tratado situaciones relacionadas a
evaluaciones de incumplimiento de los Acuerdos y Compromisos Eticos. Tampoco se
evidenci6 procedimiento para detectar y generar las soluciones a esos
incumplimientos.

e Se observo el Acta de Reunion N° 01/23 Mecip — CBG en el que se concluye que los
miembros del Comité de Buen Gobierno acuerdan realizar la revision anual pertinente
del Cddigo de Buen Gobierno, sin embargo, no se visualizaron talleres de revision o
evidencias de nuevas versiones del documento. Al respecto, la NRM sefala: “La
institucion debe revisar el Protocolo de Buen Gobierno periédicamente para asegurar
que permanece pertinente y apropiado”.

Asimismo, al momento de la revision del documento se sugiere que la actualizacion se
realice de manera participativa y consensuada dentro del nivel directivo de la
institucion.
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No se observé informes del Comité de Buen Gobierno sobre resolucion de
controversias, indicadores de buen gobierno ni reporte del cumplimiento de los
compromisos asumidos en el Cédigo.

Se visualizaron socializaciones por distintos medios de comunicacion sobre los
documentos relacionados a este componente, pero no se observo evidencia de
entrevistas realizadas a funcionarios que demuestren conocimiento y entendimiento
sobre estos aspectos. Ademas, es necesario, ademas, sensibilizar, promover y liderar
el proceso de implantacion de la gestion ética mediante realizaciobn de acciones
formativas, actividades que induzcan a la sensibilizacion y a la reflexion y que llegue a
cada funcionario de la entidad.

B. Componente control de la planificacién

Para este componente la NRM sefiala: “La institucion debe determinar el marco de

referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Mision, logro de su Vision
y el cumplimiento de sus objetivos institucionales”.

En este componente, la institucién obtuvo un nivel de madurez DISENADO ALTO, con
una valoracion de 2,87. La Vicepresidencia de la Republica present6 un leve avance en
la implementacién de este componente, sin embargo, persisten debilidades que deben

ser administradas para mejorar el SCI:

No se observo establecimiento de uno o mas procedimientos aprobados para definir la
metodologia y criterios para la planificacién estratégica y operativa, conforme lo exige
la NRM.

Se adjunté Plan Operativo Institucional 2024 - 2026, sin embargo, el documento no
corresponde como evidencia para el periodo evaluado.

Se evidencié la disponibilidad del Plan Estratégico Institucional en la web institucional
y carteleria en las distintas dependencias, pero no se observo evidencias de haberse
realizado talleres de sensibilizacién dirigido a todos los funcionarios de la institucion
(permanentes, contratados y comisionados), con el fin de que estos tengan
conocimiento de los objetivos a ser alcanzados, dentro de su area de competencia y
enfocados al cumplimiento del objetivo estratégico, por lo que la publicacién en la
pagina web no es evidencia suficiente para que los funcionarios sean conscientes de
la articulacién de su tarea cotidiana con el objetivo especifico que le afecta.

En la Resolucién VPR _111/23 se aprobd la tercera version del modelo de gestion por
procesos, sin embargo, se evidencié discrepancia entre la estructura organizacional y
el modelo de gestién por procesos. Al respecto, la NRM establece: “La estructura
organizacional debe asegurar la armonia, coherencia y articulacion entre las
actividades que realiza cada area de la institucibn, con las competencias
constitucionales y legales, los objetivos establecidos, y la cadena de valor definida en
el modelo de gestion por procesos...”.

Visién: "Ser reconocida por promover la buena gobernanza y la Visién: "Ser un Organo de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque
transparencia con procesos innovadores y competentes en la fiscalizacion de | preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos publicos
los recursos del Estado, para marcar la diferencia en la vida de los del Poder Ejecutivo”
ciudadanos" Juan Bautista Alberdi N° 972 ¢/ Manduvira
Bruselas N° 1880 - Tel.: (021) 6200 000 Tel/fax: (021) 493 171-5
www.contraloria.gov.py - cgr@contraloria.gov.py WWW.agpe.gov.py



CONTRALORIA ‘t& AUDITORIA

GENERAL DE ~

PARAGUAY PARAGUAY J
Mision: “Organismo Constitucional de Control Gubernamental, Mision: “Realizar auditorias a los Organismos y Entidades del Poder
que fiscaliza y protege el Patrimonio Publico, en beneficio de la Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las
sociedad” auditorias internas institucionales”

Se sefala la siguiente situacion a modo de ejemplo:

* En el mapa de procesos, el macroproceso “Gestion de Enlace Parlamentario y
Asesorias”, defini6 como cargos responsables al Vicepresidente de la Republica
y Asesor/a, sin embargo, en la estructura organizacional se identific6 una
dependencia denominada “Enlace Parlamentario y Asesorias” que no fue
vinculada a ningun proceso en el mapa de procesos.

e No se observo evidencia de la caracterizacion de los procesos, tal como lo exige la
NRM. La caracterizacion de procesos abarca, la identificacion de los insumos
requeridos para la elaboracion de los productos y servicios y la identificacion de sus
proveedores, productos, sus caracteristicas y beneficiarios o clientes, los reportes
relacionados, interaccién con otros procesos, indicadores y los recursos necesarios
para su ejecucion.

e No se visualiz6 el normograma actualizado. Este debe contener todas las
disposiciones (normas de caracter interno o externo como leyes, acuerdos, decretos,
resoluciones) aplicables para la ejecucion de las actividades por proceso y
subproceso. Ademés, el normograma debe ser revisado peribdicamente, para
asegurar que se actualice conforme a nuevas normativas y disposiciones que se
emiten anualmente o se modifican.

e Se visualizé la Resolucion VPR_201/19 por la cual se aprob6 el perfil de cargos, sin
embargo, existen inconsistencias con la estructura organizacional recientemente
aprobada.

e No se evidencid registros de entrevistas con funcionarios de distintos niveles, que
demuestren conocimiento y comprension de sus deberes y responsabilidades.

e Si bien se visualizé la Resoluciéon VPR _112/23 que aprobd la Guia Técnica de
Administracion de Riesgos, no se visualizé la implementacion del documento para la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos, para determinar las medidas de control que
fueran necesarias para su mitigacion, de forma tal que permita a la institucion
minimizar pérdidas y maximizar beneficios.

C. Componente control de laimplementacion

Para este componente la NRM sefiala: “Abarca las acciones establecidas por la
institucién, mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control
son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion, a través de los procesos y la
tecnologia que les da soporte”.
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El componente control de implementacién obtuvo un puntaje de 1,07 indicativo de un
nivel de madurez INICIAL BAJO, teniendo en cuenta que:

No se visualizd Politicas Operacionales que permitan estructurar y direccionar el
buen desempefio del modelo de gestion por proceso. El disefio de las Politicas
Operacionales se debe realizar tomando como base las caracteristicas definidas en
el disefio detallado de cada macroproceso o proceso y subproceso identificado, los
objetivos y metas fijados en los planes y programas, y los riesgos que puedan afectar
el desarrollo de los mismos. De esta manera, se estableceran politicas o directrices
que orienten el marco de accién de los funcionarios involucrados, permitiendo asi
alcanzar de forma eficiente el resultado esperado de cada uno.

Al respecto la NRM sefala: “Los criterios aplicados a la formulacion de las Politicas
Operacionales deben incluir:

a) Coherencia entre las politicas y los lineamientos estratégicos determinados por el
componente de control de la planificacion, en particular con los principios de gestion
por procesos Y la Identificacion y Evaluacion de Riesgos.

b) Incorporacion de parametros que orienten el despliegue de los procesos, la
definicion de controles y el establecimiento de instrumentos para la evaluacién de su
cumplimiento.

c) Definicién de acciones a realizar en caso de incumplimiento”,

e No se evidencié procedimientos documentados para cubrir situaciones en que su
ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las
politicas y los objetivos definidos. Los procedimientos constituyen los métodos
mediante los cuales deberan desarrollarse una actividad o tarea en una entidad
publica. Se materializan por medio de documentos descriptivos o flujogramas, que
representan los pasos necesarios para ejecutar las actividades de un proceso,
asociandolos a los cargos responsables de su ejecucion, y estableciendo los
diferentes niveles de autoridad y responsabilidad.

e No se evidenciaron controles implementados que contribuyan a reducir los riesgos
significativos que pueden afectar el logro de los objetivos. Tampoco, evidencia de
implementacion de una metodologia que permita evaluar la efectividad de los
controles nuevos o0 existentes, asegurando que los mismos sean suficientes,
comprensibles, eficaces, econémicos y oportunos.

e Se visualizé ejemplos de legajos conteniendo datos personales que incluyeron titulos
y documentos relacionados con actividades de capacitacion. Sin embargo, no se
observ6 matrices de polifuncionalidad, ni se constatdé una base de datos de
funcionarios con registro de capacitaciones realizadas.

¢ No se observo el plan de capacitacién 2023, como producto de la identificacion de las
necesidades de adiestramientos o aprendizajes de los funcionarios.

e Tampoco se evidencio registros de evaluacion de la eficacia de las actividades de
formacion implementadas.
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e No se visualizd entrevistas a funcionarios a fin de comprobar que los mismos son
conscientes de sus funciones y responsabilidades, y de las consecuencias reales y
potenciales de desviarse de los controles y procedimientos.

e No se evidenci® mecanismos de mantenimiento de la calidad de la informacion,
desde la obtencion de los datos facilitando que la misma sea correcta, accesible por
area, se encuentre actualizada, protegida, sea suficiente y oportuna, valida,
verificable y conservable.

No se observo procedimientos que describan la metodologia que permita evaluar el
cumplimiento de los criterios exigidos por la NRM en la informacion documentada
como ser:

- Tablas o resoluciones que definan los niveles de aprobacion de documentos.
- Criterios para la gestion de acceso, distribucion y archivo.

- El estado de revisiéon y cambios en los documentos.

- ldentificacion y control de documentos de origen externo.

e Se reitera lo observado en el informe anterior sobre el Manual de Comunicacion
aprobado por la Resolucién VPR N° 110/19. Al actualizar el documento, los criterios
aplicados al establecer los procesos de comunicacion deben:

- Definir qué informacion ser4 comunicada a cada uno de los grupos de interés
internos de la institucion, asignando niveles de responsabilidades adecuados.

- Fomentar la identidad institucional, procurando crear en los funcionarios una
clara conciencia de su pertenencia y compromiso con los propésitos
misionales.

- Establecer politicas y mecanismos para realizar las comunicaciones desde y
hacia afuera de la institucion. Definiciones de la informacién que sera
comunicada a los grupos de interés externos.

Cabe sefalar que, en el Manual de Comunicacion, se incluyeron solo conceptos y
definiciones sobre los lineamientos, sin especificar como realizarlos.

¢ No se observé evidencia del disefio de procedimientos de Rendicién de Cuentas.

e Se visualizé la matriz de informacién minima para Informe de Rendicion de Cuentas
al Ciudadano 2023 disponible en la pagina web institucional, pero no se observo
evidencias del establecimiento de mecanismos y convocatoria para la realizacion de
eventos de audiencias publicas de Rendicion de Cuentas.
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D. Componente control de la evaluacién

Para este componente la NRM sefala: “La organizacion debe definir, desarrollar y
ejecutar evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y adecuado
funcionamiento de los componentes del control interno”.

En el componente control de la evaluacion, se evidencio el nivel de madurez de
DISENADO MEDIO, con una puntuacion de 2,58, que indica que los aspectos que
refieren a este componente estan basicamente disefiados y con ciertas aplicaciones,
pero persisten debilidades que se sefialan a continuacion:

e No se evidenciaron capacitaciones relacionadas a las operaciones de la Auditoria
Interna Institucional en el periodo evaluado.

¢ No se adjunto evidencia de verificacion de la eficacia de las acciones correctivas y de
mejora resultantes de los hallazgos de auditoria.

E. Componente control para la mejora

Al definir este componente la NRM sefnala: “La institucion debe mejorar continuamente
la efectividad del Sistema de Control Interno mediante el uso de los resultados de las
auditorias, el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el Andlisis
Critico de la Alta Direccion”.

La calificacion obtenida para el componente de la mejora es de 2,23, mostrando un nivel
de madurez DISENADO BAJO, teniendo en cuenta que el control interno debe ser
reforzado, siendo necesario tomar medidas de mejora con base a las siguientes
debilidades:

e El Analisis Critico visualizado correspondiente al ejercicio fiscal 2023, elaborado por la
Auditoria Interna y aprobado por Resolucion VPR 41/24 por la Maxima Autoridad
presenta ciertas observaciones. Cabe sefalar que el Comité Ejecutivo o de Control
Interno puede utilizar como insumo el informe de evaluacion del SCI, siendo el
registro aplicable un acta o un informe rubricado por todos los participantes o
miembros del nivel directivo. Sin embargo, el documento visualizado solo contiene
registros aplicables por cada componente y no incluyé las consideraciones de
acuerdo a la NRM.

Ademas, la Maxima Autoridad y su equipo directivo deben participar de la mesa de
trabajo denominada Analisis Critico, y dejar constancia de sus decisiones respecto a
los temas planteados. En ese sentido, no se observo segun evidencia documental que
la Direccion haya realizado el Andlisis Critico del SCI.
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¢ No se visualizé procedimientos documentados para definir los requisitos para:

a) “Revisar las oportunidades de mejoras o las debilidades de control interno
detectadas.

b) Determinar los beneficios o causas reales o potenciales asociadas.

c) Evaluar la necesidad de adoptar acciones asegurando que las mejoras sean
alcanzadas o las debilidades sean resueltas.

d) Determinar e implementar las acciones necesarias, dentro de un plazo
razonable.

e) Registrar los resultados de las acciones tomadas.
f) Revisar la eficacia de las acciones”™.

e Asimismo, no se comprobd la implementacion de registros de acciones correctivas,
preventivas y/o mejora.

V. Conclusiéon

Del analisis de los documentos suministrados por la Vicepresidencia de la Republica,
como resultado de la evaluacion, la institucion obtuvo una valoracion consolidada de
2,17 equivalente a un nivel de madurez DISENADO BAJO, teniendo en cuenta los
elementos definidos en los componentes del Sistema de Control Interno.

Las autoridades deben concebir el cumplimiento de los requisitos minimos por medio de
la implementacion de la NRM como un medio para el logro de una nueva cultura
organizacional, traducida en la forma de accionar del servidor publico de la institucién
para el mejor manejo de los recursos que le son asignados para la ejecucién de sus
tareas, y los intereses de la institucion.

En relacion al suministro de las evidencias por parte de la institucién en la herramienta
de evaluacion se sefala la excesiva documentacién imprecisa, ademas de la provision
duplicada e incorrecta en relacion a lo requerido en cada principio y elemento, en tal
sentido se requiere arbitrar los mecanismos tendientes a subsanar las deficiencias
sefaladas y aplicar mejoras para futuras evaluaciones.

Visién: "Ser reconocida por promover la buena gobernanza y la Visién: "Ser un Organo de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque
transparencia con procesos innovadores y competentes en la fiscalizacion de | preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos publicos
los recursos del Estado, para marcar la diferencia en la vida de los del Poder Ejecutivo”
ciudadanos" Juan Bautista Alberdi N° 972 ¢/ Manduvira
Bruselas N° 1880 - Tel.: (021) 6200 000 Tel/fax: (021) 493 171-5
www.contraloria.gov.py - cgr@contraloria.gov.py WWW.agpe.gov.py

10



CONTRALORIA “% AUDITORIA

GENERAL DE ~

PARAGUAY PARAGUAY J
Mision: “Organismo Constitucional de Control Gubernamental, Mision: “Realizar auditorias a los Organismos y Entidades del Poder
que fiscaliza y protege el Patrimonio Publico, en beneficio de la Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las
sociedad” auditorias internas institucionales”

VI. Recomendacion

En consideracion a lo expuesto mas arriba, es necesario que las autoridades se
comprometan a tomar las medidas necesarias a alcanzar la mejora continua en la
gestion institucional en busca de la excelencia.

Por tanto, la Vicepresidencia de la Republica debera:

1. Ajustar el plan y cronograma para la implementacion del Sistema de Control Interno
en el marco de la Resolucion CGR 377/16, por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno.

2. Gestionar la capacitacion del personal directivo y funcionarios sobre la NRM, a fin de
apoyar su efectiva implementacion.

3. Arbitrar las medidas administrativas para que los avances y resultados de la efectiva
implementacion de la NRM al cierre del ejercicio fiscal 2024, sea actualizado en el
sistema informatico para la evaluacion del Sistema de Control Interno en la pagina
web de la Contraloria General de la Republica, a mas tardar, el 28/02/25, adjuntando
todas las evidencias correspondientes a cada uno de los principios por componente
de control.

Es nuestro informe.

Asuncidn, julio de 2024.
MAURA BEATRIZ Firmado digitalmente por
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