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ACTA DE REUNION N°01/2023

Fecha: 22/12/2023 Hora (Inicio/Final): 08:30/ 10:45

Lugar: Sala de Reuniones del 7° Piso — Vicepresidencia de la Repiblica del Paraguay

RESPONSABLE: Direccién de Planificacién y Monitoreo
PARTICIPANTES: Directores Generales y Directores.

Orden del dia:
1- Ratificacién y Aceptacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2023.
2- Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Inicio de la sesién:

Da inicio a la reunién de Directores de la Vicepresidencia del Paraguay el Director General de Administracion vy
Finanzas el Cp. Juan Manuel Enrique Lépez, con la presencia de 14 Directores con los tema a tratar Ia ratificacion
y aceptacién del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021/2023 y la Evaluacién del Plan Estratégico Institucional
(PEl), cediendo la palabra al Director de Planificacién el Sr. Rodrigo Rolando Jacquet Cubilla para el desarrollo de
los dos puntos a tratar.
CONSIDERANDO QUE el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021/2023 se encuentra en su etapa de revision final
es importante poner a consideracién del directorio la Ratificacidon y Aceptacion del mismo hasta el 31/12/2023,
sin modificacién para asi poder realizar la Evaluacién de todos los objetivos estratégicos en el cuadro de mando,
por ello se pone a consideracién de la directiva la propuesta de Ratificar y Acetar el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021/2023 vy se espera la aprobacion de propuestas hechas para de este modo darle continuidad a la
reunion.
A CONSIDERACION la mocién de Ratificar y Acetar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021/2023 sin
modificacién se aprueba por unanimidad de los presentes.

ROLLO del 2do tema del dia la Evaluacion de los OBJETIVOS a cargo del Director de Planificacién y Monitoreo
Sr. Rodrigo Rolando Jacquet Cubilla, con la colaboracion de la funcionaria la Sra. Carolina Bazan los siguientes
objetivos estratégicos.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el cumplimiento eficaz de la funcidn constitucional de coordinacién con el Poder
Legislativo, respecto a las politicas publicas de su competencia.

Objetivo Estratégico 1.1: Impulsar mesas técnicas de coordinacion en el dmbito de sus funciones constitucionales.

Impulsar mesas técnicas de coordinacién, vemos que las acciones para el monitoreo e implementacion de medidas
politicas son 4 (cuatro), las cuales son, Identificar la problematica, construccion de mesas técnica, acordar acciones
sobre las medidas de politica y realizar el monitoreo de la ejecucidn de estas acciones.

El Sefior vicepresidente de la Republica en base a esta funcién especifica convocé al inicio de su gestion al
Presidente de la Cdmara de Senadores el Lic. Silvio Adalberto Ovelar Benitez y al Presidente de la Camara de
Diputados el Dr. Ratl Luis Latorre Martinez, con el objeto de establecer un sistema de trabajo conjunto en cuanto
a las funciones constitucionales de la Vicepresidencia con el Congreso y el Ejecutivo.

Se han identificado varias problematicas, las cuales se conformaron mesas técnicas y acciones y monitoreo sobre
las medidas de ejecucién de acuerdo a los siguientes temas:

N° de Expediente: D-2374237 de fecha 20/09/2023 - QUE ESTABLECE LA OBLIGACION PARA LOS MUNICIPIOS DE
ADQUIRIR Y MANTENER RECURSOS DE EMERGENCIA ESENCIALES PARA SUS COMUNIDADES.

N°® de Exp : D-2374668 de fecha 03/10/2023 - QUE MODIFICA LOS ARTICU LOS236Y 238 DE LALEY 1,

/
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N° de Expediente: C-2300272 de fecha 30/10/2023 - DICTAMEN DE LA COMISION BICAMERAL DE PRESUPUESTO
QUE ACONSEJA LA APROBACION CON MODIFICACIONES DEL PROYECTO DE LEY "QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO
GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024", REMITIDO POR EL PODER EJECUTIVO SEGUN MENSAJE
N2 7 DE FECHA 31 DE AGOSTO DE 2023.

N° de Expediente: D-23755252 de fecha 07/11/2023 - QUE DECLARA EN SITUACION DE EMERGENCIA VIAL AL
DEPARTAMENTO CENTRAL Y FACULTA AL PODER EJECUTIVO - MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y
COMUNICACIONES A GESTIONAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA REHABILITACON DE LOS TRAMOS
AFECTADOS.

Objetivo Estratégico 1.2: Fortalecer |a unidad de Enlace Parlamentario.

Se visualiza la Coordinacién, el seguimiento y elaboracion de informes de Enlace Parlamentario en cuanto a las
intervenciones del vicepresidente en varios proyectos de Ley con el Congreso Nacional en su rol de fortalecer la
unidad de enlace parlamentario con el Ejecutivo, respecto a las politicas publicas de su competencia.

Se reflejan especificamente los resultados en lo que va del periodo de agosto a la fecha de 5(cinco) informes sobre
los siguientes puntos:

N° de Expediente: D-2372520 - CREACION DE LA DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS, LEY N° 7143.
N°® de Expediente: 5-2300027 - CREACION DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, EN REEMPLAZO DEL
MINISTERIO DE HACIENDA, LEY N* 7158.

N°® de Expediente: S-2300266 - SOBRE LOS CREDITOS DE CARBONO, LEY N° 7190.

N® de Expediente: 5-2300346 - MEDIDAS FISCALES Y ADMINISTRATIVAS, LEY N° 7218.

N°® de Expediente: S-2300618 - EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y PENSIONES,
LEY N°® 7235.

Conclusién: A partir de lo expuesto en este Objetivo Estratégico, se observa la gestion para el fortalecimiento de
las acciones y deberes constitucionales de la Vicepresidencia, una de ellas es la de ser el nexo entre el Ejecutivo y
el Congreso Nacional, en ambos Obj. Especificos, se disefia, coordina, gestiona y se ejecuta con eficacia todas las
acciones para impulsar mesas técnicas y fortalecer el enlace parlamentario.

Objetivo Estratégico 2: Impulsar la obtencion de recursos financieros necesarios para el cumplimiento de los
compromisos institucionales.

Objetivo Especifico 2.1: Elaborar de forma eficiente el anteproyecto del Presupuesto Institucional.

En este objetivo se ha implementado el 100% de las acciones establecidas, el Diagnostico de las necesidades
presupuestarias fueron identificadas por las dreas intervinientes y remitidas a la Direccién Financiera para la
consolidacién y analisis, con los ajustes y requerimientos de la DGAF y la Maxima Autoridad, posteriormente se
elabord la propuesta de Anteproyecto para el Ejercicio 2024, la misma se presentd al Ministerio de Hacienda a
través de la carga correspondiente del Anteproyecto en el SIARE — SIPP, por un monto global de Gs.
14.303.311.438.-

Objetivo Especifico 2.2: Gestionar Propuestas de mejoras del presupuesto anual asignado

Se observa la implementacién del 100% de las acciones correspondientes, se ha realizado el diagndstico e
identificado las necesidades reales de la institucion, visto las necesidades no presentadas en el Anteproyecto 2024,
se realizé la solicitud de Ampliacién del Proyecto de Presupuesto de la Vicepresidencia de la Republica para el
Ejercicio Fiscal 2024, por un monto de Gs. 2.000.000.000. (dos mil millones)-

Conclusién: Analizando el objetivo estratégico el cual es el de Impulsar la obtencién de recursos financieros

periodos 2021-2023,

Anteproyecto Presupuesto Monto Aprobado Diferencia
correspondiente al afio correspondiente al afio
2021 2022 13.185.178.349 - 0

2022 2023 14.303.311.438.- 1.118.133.089-

2023 2024 15.733.723.559 - 1.430.412.121 -

La Vicepresidencia de la Republica cumple a cabalidad el Objetivo Estratégico mencionado, mediante el
instrumento correspondiente el cual es la presentacién del Anteproyecto y la Adenda como instrumento de
ampliacién presupuestaria.

El Anteproyecto para el Ejercicio Fiscal 2024 es de Gs. 14.303.311.438.- (catorce mil trescientos tres millones
trescientos once mil cuatrocientos treinta y ocho)- y el pedido de ampliacién presupuestaria es de Gs.
2.000.000.000.- (dos mil millones), siendo la suma total solicitada de Gs. 16.303.311.438.- (dieciséis mil trescientos
: tres-m-ﬂ;iones trescaentos once mil cuatrocientos treinta y ocho), no obstante et proyecto de Ley del PGN robado

necesarios para el cumplimiento de los compromisos institucionales, se observa el crecimiento constante en los /
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setecientos veintitrés mil quinientos cincuenta y nueve), pudiendo observarse un incremento de Gs.
1.430.412.121.-(mil cuatrocientos treinta millones cuatrocientos doce mil ciento veintiuno) de lo inicialmente
solicitado, por lo cual es un 96,5 % del objetivo establecido, lo mencionado puede observarse en el siguiente link
https://www.mef.gov.py/pgn-2024/archivos/GAST0S/G12-02.pdf. En el caso de ser aprobado en el PGN 2024 serd
de suma utilidad para el cumplimiento de los demas objetivos Institucionales.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer las competencias internas para un mejor desempefio de las funciones
misionales.
Obijetivo Estratégico 3.1: Mejorar la comunicacién interna.
En el andlisis de este objetivo se observa que en sus 2 acciones citadas hay un cumplimiento cabal, en el cual se
fomenta el uso de las herramientas informaticas a través de los diferentes sistemas o plataformas que posee la
Institucién, por medio de las cuales se comunican.
Objetivo Estratégico 3.2: Mejorar el drea tecnolégica.
En atencion a este objetivo, el andlisis que se puede denotar que en sus 4 acciones ya sea de Relevamiento, de
sistemas y equipos informaticos, Actualizacion de sistemas, Renovacién de equipos vy servicios existentes, se ha
cumplido y superado las metas propuestas en el PEI, la institucién realizo varios llamados en cuanto a la provisién
de nuevos equipos informaticos y renovacion de licencias y prestacion de servicios.
Renovacién y migracién completa de la pagina web institucional con nueva plantilla oficial proveida por el MITIC.
Objetivo Estratégico 3.3: Desarrollar instrumentos de gestién institucional.
En este objetivo visualizando las 2 acciones que posee las cuales son las de recabar informacion para elaborar un
Manual de Funciones, procesos y procedimientos, se ha realizado un trabajo conjunto entre las Direcciones de
Fortalecimiento Institucional, Talentos Humanos, Planificacién, Direccién General de Administracion y Finanzas,
Auditoria Interna, las cuales procedieron a un borrador final del Manual pretendido, el cual nuevamente se
encuentra en estudio ya que en el mes de noviembre del corriente afio, fue aprobada por el Ministerio de
Economia y Finanzas la nueva Estructura Orgénica por lo que se volvera a realizar un estudio exhaustivo por las
areas correspondientes para la presentacion al érgano contralor, para su aprobacién y/o modificacion.
Objetivo Estratégico 3.4: Fortalecer el Sistema de Control Interno.
En el andlisis de Fortalecer el Sistema de Control Interno vemos que la Auditoria Interna y el Mecip, son las
dependencias responsables de aplicar las medidas de control e implementar y potenciar los mecanismos de
control interno, cumpliendo asi las funciones misionales de la Institucién.
Mecip: Posee un plan de actividades elaborado para la implementacién de medidas de Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, el cual estd implementado aproximadamente en un 65% de los 100% puesto como meta final
de revisién del PEIL. Y en cuanto a las acciones previstas en el plan de actividades, la mismas se encuentra
visualizado en un 85%, segtn el Nivel de Cumplimiento del Cronograma de actividades.
Auditoria Interna: en atencién a las 2 acciones en la cual participa esta dependencia se observa una
@- implementaciéon de control del 100%, en la Formulacion de diagnéstico de la situacién actual con respecto a las
*~ normas de control interno, con una calificacién de OPTIMIZADO de 4,01 el cual ha logrado mejoras comprobables
~ en su desempefio.
En cuanto a el Desarrollo de las acciones previstas en el plan de actividades y la revision de todas las
documentaciones que sirven de evidencias para las acciones correctivas vemos que hay un 85% de aplicacion del
mismo.
Objetivo Estratégico 3.5: Afianzar alianzas estratégicas interinstitucionales.
El cumplimiento de este objetivo especifico el cual en sus 3 acciones de Diagndstico, Identificacién y Gestién, se
observa el trabajo conjunto de las Direcciones de Talento Humano y Direccién General de Fortalecimiento
Institucional, donde se refleja el diagndstico realizado por ambas direcciones, se refleja en la identificacion de
prioridades haciendo una consulta de capacitaciones que puedan realizarse, y se implementa o gestiona el
acuerdo o alianza con el Ministerio del Trabajo a través del Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral
(Sinafocal), el cual ha dado cursos de valor e importancia con resultados positivos ya sea en la Alta Direccion como
asi también bajando a todos los niveles de la Institucién.

Objetivo Estratégico 4: Desarrollar e implementar politicas para el fortalecimiento de los talentos humanos.
Objetivo Estratégico 4.1: Desarrollar e implementar un programa de capacitacion del funcionariado.

"Este Objetivo Estratégico tiene 4 acciones, la de diagnodstico de necesidades el cual supera lo establecido como
meta, sin embargo, la elaboracién e implementacién de programas solo ha llegado al 50 % de las metas
establecidas, no obstante, la cuarta accién cumple con la meta propuesta en cuanto al desarrollo dg cursos de
apoyo proveido por el acuerdo interinstitucional promediando un 86,5% de aplicacion. )

Objetivo Estratégico 4.2: Impulsar politicas motivacionales a los funcionarios. %(« i
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El Objetivo de impulso de politicas motivacionales a los funcionarios de la Vicepresidencia, posee 3 acciones
fundamentales, los cuales se desarrollan de la siguiente manera en este periodo de evaluacion del PEl, en cuanto
a Elaborar una medicion de satisfaccion del funcionariado, no se visualiza la realizacién de encuesta de medicién,
sin embargo en la accién de Establecer politicas de reconocimiento se motivé a los funcionarios con pergaminos
y presentes de acuerdo a sus afios de apoyo incondicional a |a Institucion, también en la accién de Implementar
mecanismos de promocion se cumple fehacientemente con los Concursos Internos en el cual hubo 4 funcionarios
adjudicados por Orden de Mérito, 8 funcionarios adjudicados por Orden de Mérito y Asignacién de Vacancias, y 4
funcionarios Contratados por Orden de Mérito que pasan a ser funcionarios permanentes de la Vicepresidencia
de la Republica.

Conclusién: En Atencién al Objetivo Estratégico de Desarrollar e implementar politicas para el fortalecimiento de
los Talentos Humanos, con sus 2 Objetivos Especificos, hemos observado gue el mismo se alinea al PEl vigente en
su mapa de procesos y contribuye al desarrollo y fortalecimiento de los Talentos Humanos de la Institucion,
cumplimento practicamente en un buen porcentaje con los requerimientos y acciones establecidas.

A CONSIDERACION de la directiva del la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay el desarrollo de la Evaluacién

de los Objetivos Estratégicos y en el Cuadro de Mando del Plan Estratégico Institucional (PE!) con algunas

modificaciones del objetivo especifico 2 (2.1 y 2.2) y el 3 (3.2) de acuerdo a lo sefialado por la Lic. Ada Graciela
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Anexo cuadro de mando integral Aprobado por la Directiva
CUADRO DE MANDO INTEGRAL
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Planilla de Presentes

Nombre y Apellido

Cargo

Lic.Martin Damian Rodriguez Porta

Director General de Gabinete

3.4

2 |Lic. Juan Manuel Enrique Lopez Director General de Administracién y Finanzas
3 |Abg. Olga Ferreira de Lopez Directora General de Derechos Humanos L
4 |Abg. lvanna Sarubbi Gulino Directora General de Fortalecimiento Institucional
5 |Abg. Maria Karina Bogado Benitez SECRETARIA GENERAL
6 |Abg. Liliana Petronila Bengoechea Rolén ASESORIA JURIDICA
7 |Lic. Ada Graciela Caner Directora de Gestion y Desarrollo de |as Personas ,/Z;/
8 |Maria Eugenia Acosta Vaccaro Directora de Ceremonial y Protocolo
9 [Hugo Armando Vera Montiel Director de Comunicacién
10|Pablo Cesar Bordon Montania Director de Gestién Social '
11|Lic. Francisco Javier Azuaga Orrego Directrie Te(c:l;::riiifiac;i;::‘Informacién ¥
12|Abg. Karen Leticia Barriocanal Directora de Contrataciones Publicas
13|Lic. Hipdlito Alfredo Espinola Mazacotte Director Financiera
14|Arg. Francisco Alfonso Martinez Delgado Director Administrativa
15|Abg. Santiago Salvador Ammatuna Duarte SE:E:::ira‘:?ni:::::::L:HEE:I]
16|Lic. Fabiana Maria Elizabeth Maldonado Varela PR ARG ) AT AT CeTas g
del Paraguay (MECIP)
17|Abg. Ines Marlene Centurion DB Cwm de;i:?;‘i:ijs;;i:‘nsparencia y
18| Econ. Marcos Ariel Mendoza Fretes
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