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1. PRESENTACION

La Vicepresidencia de la Republica del Paraguay (VPR) presenta su Plan Estratégico

Institucional 2020 -2023, documento que fue elaborado por directivos de la Institucién.

Este documento contiene las acciones a ejecutar en el corto y mediano plazo, para
vincularse a las metas y estrategias globales del Plan Estratégico de Gobierno (PEG) vy
contribuir efectivamente a alcanzar los objetivos estratégicos y metas de interés nacional

trazados por el Plan Nacional de Desarrollo PND — Paraguay 2030.

En tal sentido, el Plan Estratégico Institucional (PEl) responde a la necesidad de consolidar
el proceso de reforma de la administracidon publica, mediante la adopcién del Modelo de
Gestion por Resultados, tomando la cadena de valor publico como eje central, lo que a su
vez forma parte de la agenda de reforma y modernizacidon del Estado que impulsa el
Gobierno, buscando optimizar la asignacién de los recursos publicos y su aplicacion para el
cumplimiento de los elevados fines del Estado, generando confianza ciudadana y elevando

los indices de transparencia y buena gestion.

Mas especificamente, los objetivos y estrategias del PElI de la VPR, estdn orientados a
consolidar los procesos fundamentales relacionados con la planificacion, gestion de
politicas, alineamiento de la planificacion y el presupuesto, monitoreo y evaluacién,
modernizacion institucional, transparencia y rendicién de cuentas, con un enfoque integral
basado en el modelo de Gestion por Resultados, y el aseguramiento de su sostenibilidad en

el corto, mediano y largo plazo.
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2. DEFINICIONES

Gestion por Resultados (GpR): Es un marco de referencia cuya funcién es facilitar a las
organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de creacion de
valor publico (resultados) a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y
eficiencia de su desempefio, la consecucidn de los objetivos de gobierno y la mejora
continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado para lograr la consistencia y
coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de pais y el quehacer de cada

una de susinstituciones.!

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la
l6gica de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas.
Desde esta perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o
impactos que generan valor publico, para determinar los productos, procesos e

insumos necesarios para alcanzarlos.

Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la institucidon debe seguir
en el mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacidon actual y la situacién

deseada (Visidn), en el marco de su Mision y los Valores Institucionales.

Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su
Misién y su Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizacion de los

problemas centrales.

Resultados: Medicién en términos de indicadores y metas de los logros deseados;
advierten sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcién de los objetivos;

deben considerar el plazo previsto para su materializacién.

! (BID y CLAD) 2007
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3. SIGLAS Y ABREVIATURAS

CICSI Comision Interinstitucional para el Cumplimiento de Sentencias

Internacionales

cMiI Cuadro de Mando Integral

DGAF Direccién General de Administracién y Finanzas

DGFI Direccidn General de Fortalecimiento Institucional

DTICs Direccién de Tecnologias de la Informacidon y Comunicacién
FODA Fortalezas — Oportunidades — Debilidades — Amenazas

GpR Gestion por Resultados

MECIP Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas

del Paraguay

PElI -VPR Plan Estratégico Institucional de la Vicepresidencia de la Republica.
PND Plan Nacional de Desarrollo — Paraguay 2030

SISPLAN Sistema Nacional de Planificacién

TTHH Talentos Humanos

uocC Unidad Operativa de Contrataciones

VPR Vicepresidencia de la Republica del Paraguay
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4. INTRODUCCION

La Vicepresidencia de la Republica es una institucidn resurgida por mandato constitucional en
1992, siendo las principales funciones constitucionales del Vicepresidente de la Republica, las

que se encuentran en el Articulo 239 de la Constitucion Nacional:

1. Sustituir de inmediato al Presidente de la Republica, en los casos previstos en la
Constitucion;

2. Representar al Presidente de la Republica nacional e internacionalmente, por
designacién del mismo, y

3. Coordinar las relaciones entre el Poder Ejecutivo y Legislativo.

La Vicepresidencia de la Republica por su naturaleza constitucional, es un érgano politico del
Poder Ejecutivo con roles especificos enmarcados en la Carta Magna, que son de mucha
importancia en cuanto a la institucionalidad, gobernabilidad y estabilidad que se orientan con el

propésito de los intereses generales de la Republica y el bien comun de la Nacidn.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) se basa en el cumplimiento de sus objetivos misionales,
como coordinar las relaciones entre el Poder Ejecutivo y el Legislativo para el fortalecimiento de
las instituciones con compromiso social y defensa de los intereses de la Republica enfocado al

bien comun.
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5. MARCO CONCEPTUAL

La Planificacién Estratégica es definida como “un proceso sistematico de desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propdsitos u objetivos” metddicamente organizado y
frecuentemente de gran amplitud, para obtener un objetivo determinado, segin la RAE. Puede
proporcionar herramientas de evaluacion, seguimiento y medicidon de resultados, asi mismo
sienta las bases de la deteccion de areas de oportunidad y la mejora continua de sus procesos
por lo que debe ser dindmica, flexible, facilitando la adaptacién a las situaciones que pudieran

surgir.

Los propdsitos y objetivos consisten no sélo en identificar cémo eliminar los desvios o
debilidades que puedan presentarse en cualquiera de los procesos, sino la manera de subsanar
situaciones para lograr el cumplimiento de metas y consecuentemente los objetivos propuestos
convirtiendo situaciones adversas, en oportunidades para el fortalecimiento y el desarrollo

sostenible institucional.

6. CONTEXTO HISTORICO

La Vicepresidencia de la Republica es una Institucidn creada por mandato constitucional en
1844, contemplando la figura del Vicepresidente de la Republica por casi un siglo, hasta que la
Constitucion de 1940 excluye dicha figura que recién vuelve a incorporarse en la Constitucién

democratica de 1992.

El primer Vicepresidente que tuvo la Republica del Paraguay fue don Mariano Gonzalez, quien

ocupd el cargo desde 1844 a 1845 durante la ausencia del presidente don Carlos Antonio Lopez.

Con la muerte de Carlos Antonio Lépez, el 10 de septiembre de 1862, asume la Vicepresidencia
de la Republica su hijo el Gral. Francisco Solano Lépez, hasta el 16 de octubre de 1862 de
conformidad con lo consignado en el pliego reservado dejado por Don Carlos Antonio Ldpez,
asumiendo provisionalmente la presidencia y después, el Congreso reunido el 16 de octubre de
1862 lo designd, por unanimidad, presidente efectivo. El Gral. Francisco Solano Lépez, pasa a
ser el segundo Vicepresidente en la historia constitucional del Paraguay, cuyo mandato como tal

fue de poco mds de un mes.

Domingo Francisco Sanchez Corvalan fue Vicepresidente de la Republica del Paraguay en el

inicio de la Guerra de la Triple Alianza (1865-1870), nombrado por el Presidente Solano Lépez.

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY \ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023
Pag. 9


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Plan_estrat%C3%A9gico&action=edit&redlink=1

DE LA REPUBLICA

VICEPRESIDENCIA B GOBIERNO Pm&n?mu’
DEL PARAGUAY mE NACIONAL efw [

La Vicepresidencia de la Republica deja de existir constitucionalmente desde 1940 hasta 1992, y

el 15 de agosto de 1993 vuelve a resurgir la figura del Vicepresidente de la Republica tras las

elecciones presidenciales de la era democratica.

Desde entonces hasta la fecha, han ejercido el cargo nueve Vicepresidentes.

El actual Vicepresidente de la Republica se encuentra al frente de la Institucién desde el 15 de

agosto de 2018. Fue electo en elecciones libres y democraticas para el periodo de gobierno

2018/2023.

(www.vicepresidencia.gov.py, 2021 — Menu Vicepresidencia/submenu Resefia Historica)

7. MARCO NORMATIVO

= Constitucion Nacional

Articulo 227 - DEL VICEPRESIDENTE

Articulo 228 - DE LOS REQUISITOS

Articulo 229 - DE LA DURACION DEL MANDATO

Articulo 230 - DE LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES

Articulo 231 - DE LA ASUNCION DE LOS CARGOS

Articulo 232 - DE LA TOMA DE POSESION DE LOS CARGOS

Articulo 233 - DE LAS AUSENCIAS

Articulo 234 - DE LA ACEFALIA

Articulo 235 - DE LAS INHABILIDADES

Articulo 237 - DE LAS INCOMPATIBILIDADES

Articulo 236 - DE LA INHABILIDAD POR ATENTAR CONTRA LA CONSTITUCION
Articulo 238 - DE LOS DEBERES Y DE LAS ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA

Articulo 239 - DE LOS DEBERES Y DE LAS ATRIBUCIONES DEL VICEPRESIDENTE DE
LA REPUBLICA.

* Ley 1535/99 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”

* Ley 1626/00 “DE LA FUNCION PUBLICA”

* Ley 2051/03 “DE CONTRATACIONES PUBLICAS”
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* Ley 5189/14 “QUE ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DE LA PROVISION DE
INFORMACIONES EN EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS SOBRE REMUNERACIONES Y
OTRAS RETRIBUCIONES ASIGNADAS AL SERVIDOR PUBLICO DE LA REPUBLICA DEL
PARAGUAY”

= Ley5209/14 “QUE ESTABLECE EL CEREMONIAL DEL ESTADO”

* Ley 5282/14 “DE LIBRE ACCESO CIUDADANO A LA INFORMACION PUBLICA Y
TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL”

* Ley PGN Por Ejercicio Fiscal “QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION”

" Ley6715/21 “DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS”

* Decreto 2794/14 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
PARAGUAY 2030”

* Decreto 4367/15 “POR EL CUAL SE REESTRUCTURA LA COMISION INTERINSTITUCIONAL
RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LAS ACCIONES NECESARIAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS SENTENCIAS INTERNACIONALES (CICSI)”

= Decreto Por Ejercicio Fiscal “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY DEL PRESUPUESTO
GENERAL PGN”

= Decreto Por Ejercicio Fiscal “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN FINANCIERO Y SE
ESTABLECEN NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO FISCAL APROBADO POR LA LEY DEL PGN”

= Resolucién SFP 1124/16 “POR LA CUAL SE HOMOLOGA Y SE REGISTRA EL REGLAMENTO
INTERNO DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”

=  Resolucién VPR N°- 211/16 de fecha 19 de diciembre de 2016 “POR LA CUAL SE
APRUEBA Y SE PONE EN VIGENCIA EL REGLAMENTO INTERNO DE LA VICEPRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY.”

= Resolucion CGR N° 377/16 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS
MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015.”

= Resolucién AGPE N° 326/19 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS
MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DEL CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY MECIP:2015.”
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8. MARCO ESTRATEGICO

VISION
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, es el marco de referencia dentro del cual deben estar
alineados los planes sectoriales, territoriales e institucionales (Estratégicos y Operativos), El PND
Paraguay 2030 se compone de 16 objetivos estratégicos que resultan de la interaccion de sus 4
ejes estratégicos y 4 lineas transversales, los cuales representan el marco de intervencion de

programas y proyectos en materia de politica social, econdmica, ambiental e institucional.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) orienta la gestion estratégica del Estado, a partir de
diagnodsticos a nivel general y sectorial, la vision de desarrollo, objetivos estratégicos vy
especificos, indicadores, metas y lineas de accién, con una perspectiva de largo plazo y con una

vision de nivel nacional.

Lineas transversales

1 Igualdad de oportunidades

Reduccion de la pobreza
y desarrollo social ~ §5%

@ (

Proyeccién de Paraguay ~ Fortalecimiento politico

en el mundo & ~institucional %

2 Gestion publica eficiente y transparente

3 Ordenamiento y desarrollo territorial

4 Sostenibilidad ambiental

LINEAS TRANSVERSALES
ESTRATEGICOS OPORTUNIDADES AMBIENTAL
Y TRANSPARENTE TERRITORIAL
== 1l
11 Lograr un : (i 13. Alcanzar un 14. Desarrollar un
Eggggg?v bE desarrollo social 1;5;‘2??:2;“5135 desarrollo local habitat adecuado y
DESARROLLO SOCIAL equitativo participativo sostenible

CRECIMIENTO
ECONOMICO
INCLUSIVO
. 32 Impulsar la

PROY % Gl‘aéa&tgar CHEEEER Ct2 33 Fortalecerla 3.4. Contribuir a la
BESXECE\?ENDEL Iguqd ‘1' € inversiones, comercic integracion sostenibilidad del

= oportunidades en un = gyterior, turismo e econdmica regional st cllolsrl
MUNDO mundo globalizado imagjan pals g
EJE 4. 4. Garantizar el _ . A, Bt
FORTALECIMIENTO acceso a los 4.2, Modernizar la 41(3’. Avar]tfal( haqca la L fonder eﬁneg‘,o
POLITICO derechos humanos, administracién escg?e;iwvzaam n e e

INSTITUCIONAL mejorar la justicia y publica recursos naturales

la seguridad
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EL PARAGUAY COMPROMETIDO CON LA AGENDA 2030

En el afo 2017, el gobierno paraguayo, como miembro de las Naciones Unidas, se comprometio
a implementar la Agenda 2030, como un plan de accién en favor de las personas, el planeta, la
prosperidad, la paz y las alianzas; un plan para liberar a la humanidad y poner fin a la pobreza en

todas sus formas, asi como sanar y proteger nuestro planeta para las generaciones futuras.

VINCULACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PND CON LOS OBIJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIV{S SostenisLe

R J cidn de la
eza\de noc
Nd\

&)
=

& , 7=
Crecimiento

econémico [#) g
inclusivo 220

@

Proyeccién de
Paraguay

en el mundo /4,

@

Fortalecimiento
politico
institucional A

ALINEACION ESTRATEGICA DE LOS PEI/PND/ODS

A través de la misidn y los objetivos estratégicos se plasma el quehacer de la institucién
brindando ademas informacién acerca de cémo éste se conecta con los objetivos de desarrollo
del pais. En el caso de Paraguay estos estan plasmados en su Plan Nacional de Desarrollo y

armonizados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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RELACION PLANIFICACION INSTITUCIONAL — PND — AGENDA 2030

[

PLAN ESTRATEGICO PLAN NACIONAL DE AGENDA 2030 Y
INSTITUCIONAL DESARROLLO LOS ODS

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE:

OBIJETIVOS
ESTRATEGICO:

MISION : Modernizar la

Coordinar las relaciones Administracién Priblica 16. Paz Justicia e

entre el Poder Ejecutivo Instituciones Solidas.
vy Legislativo, para el

fortalecimiento de las
instituciones, con

compromiso social y en .
defensa de los intereses OBJETIVO ESPECIFICO:

de la Republica” Asegurar la Transparencia
vy Eficiencia
Gubernamental

METAS ODS:

16.6 Crear a todos los
niveles instituciones
eficaces y transparentes
que rindan cuentas.

Se resalta que PEl de la Vicepresidencia conforme a su misién constitucional se encuentra
alineado y contribuye al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo PND, a
través del Objetivo Estratégico 4.2 Modernizar la Administracion Publica y el Objetivo Especifico
4.2.5 Asegurar la trasparencia y eficiencia gubernamental, como se puede observar en el grafico

anterior.

En este contexto, tomando como punto de partida el Plan Nacional de Desarrollo PND, el Plan
Estratégico Institucional PEI de la Vicepresidencia se encuentra alineado con los ODS en especial

la importancia del ODS 16 “Paz Justicia e Instituciones Sélidas”

9. MISION - VISION — VALORES

En el proceso de planificacién estratégica,
con la participacion de directivos y técnicos

de la institucién, fueron revisadas la Mision y m

Vision de la Vicepresidencia, elaborandose la

siguiente declaracién:
“Coordinar las relaciones entre el Poder

Ejecutivo 'y Legislativo, para el

“Institucion reconocida por su gestion en fortalecimiento de las instituciones, con
las politicas de estado para los procesos compromiso social y en defensa de los
de gobernabilidad, con honestidad y intereses de la Republica”

transparencia, orientadas al bien comun.” v\
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Valores

A fin de inspirar y regir el comportamiento de los servidores publicos de la Vicepresidencia de la
Republica como responsables e involucrados en el logro del Pensamiento Estratégico y la Planificacidn
del Desarrollo con enfoque de GpR del Plan Estratégico Institucional 2020-2023, se definieron 9
valores que tienen el cardcter de acuerdos de comportamiento ético, razén por la cual deben ser
compartidos por todos los empleados y funcionarios.

Honestidad: “Obramos con coherencia en nuestro pensar, decir y actuar en el desempeiio de nuestra
funcién publica”

Respeto: “Nos abstenemos de realizar acciones o divulgar informacidn que puedan afectar los
derechos de los demas”

Responsabilidad: “Tomamos la responsabilidad sobre los resultados de nuestras acciones u
omisiones”

Imparcialidad: “Nos abstenemos de involucrarnos en situaciones, actividades o intereses
incompatibles con nuestras funciones, evitando con ello poner en riesgo nuestra finalidad
institucional”

Participacion: “Facilitamos la colaboracidn de otros en las actividades y logramos las metas juntas”
Objetividad: “Actuamos sin preferencias que nos impidan actuar con probidad”

Justicia: “Promovemos el fin de toda discriminacién y la igualdad de derechos y oportunidades”

Servicio: “Somos coherentes con nuestros principios y valores en la entrega de servicios”

Transparencia: “Damos cuenta de la gestidon publica que se nos ha confiado”
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10.ANALISIS SITUACIONAL FODA

Aspectos Positivos
Fortalezas

Alto Compromiso de los directivos. 1-
Sistemas tecnolégicos y de informacion de facil
implementacion con infraestructura renovada.
Capacidad técnica apropiada. 3-
Normas orientadas al bienestar del funcionario. 4-
Cumplimiento efectivo de la ley de transparencia y 5
de acceso a la informacidn publica.

Apoyo de la maxima autoridad para el cumplimiento

de las funciones misionales.

Eficiencia en la utilizacién de recursos financieros 7

disponibles.

Sede propia, adecuada a las exigencias requeridas.
Edificio declarado patrimonio histdrico.

Talento humano comprometido, bienestar laboral.

Capacitaciones constantes de funcionarios.

Oportunidades
La notoriedad de la Institucidn como parte del eje
politico e histdrico.
Recursos Financieros en Tiempo y Forma
(modificaciones, reprogramaciones y ampliaciones
presupuestarias).
Respaldo politico a la gestion para la articulacidn de
los mecanismos que posibilitan el cumplimiento de
compromisos surgidos de instrumentos juridicos
internacionales.
Coordinacidn con la Presidencia de la Republica en
asuntos de estado, asi como en proyectos de ley
que son sometidos a consideracion de la
Vicepresidencia de la Republica.

Alianzas estratégicas con organismos
internacionales, interinstitucionales y sociedad civil.
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Aspectos Negativos
Debilidades

Endeble utilizacion de los medios habilitados para
la comunicacién interna.

Limitadas capacitaciones de las diferentes areas
conforme a las actividades desempefiadas.

Falta Manual de Procesos y Procedimientos.

Débil actualizacion, desarrollo e implementacion
de funciones acordes a la estructura organizacional
vigente.

Falta de socializacion de las actividades
relacionadas a asuntos de estado y proyectos de
leyes.

Funcionarios desmotivados que generan la
migracién de los mismos a otras instituciones con
mayores recursos econdomicos y oportunidades de
crecimiento.

Débil implementacién de Sistema de Control
Interno.

Amenazas

Inestabilidad social, politica, ambiental y
macroecondmica.

Déficit fiscal con consecuencia en recortes al
presupuesto de la institucion.

Falta de respuesta de las Instituciones que
dependen del Poder Ejecutivo con respecto a la
canalizacidn de los reclamos ciudadanos.

Exceso de procesos burocraticos que dilatan las
respuestas a las necesidades propuestas a otras
instituciones.
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El analisis situacional interno y externo indica los resultados que se obtienen después de una
busqueda profunda, el cual permite identificar el impacto de las distintas amenazas, problemas
y vulnerabilidades dentro de la Institucion. Como asi también las oportunidades que puedan
surgir a lo largo de los procesos y permite ubicar las areas de mayor sensibilidad, identificar su
frecuencia y el impacto que genera en los componentes del Estado, de manera a adoptar las

medidas preventivas, o en su caso las soluciones a la problematica.

La metodologia de andlisis empleada es el FODA, que nos permitird evaluar la situacion

estratégica de la Institucién y definir el curso de accion.

11.0BJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo a las definiciones conceptuales del SISPLAN, los objetivos institucionales se definen
como “proposiciones concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se
pretende alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, los objetivos institucionales identificados constituiran:

La expresion de los logros que la Vicepresidencia pretende alcanzar hasta el 2023, en funcién del
cumplimiento de su Misidon y de la concrecién de la Vision de desarrollo establecida, en
concordancia con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas identificadas. Los

resultados que se pretenden alcanzar, en funcidn de la situacion identificada en el diagndstico.

11.1 Objetivos Estratégicos

En el marco de la Misién y Visidn de la institucién, y sobre todo conforme al analisis institucional
se han definido los siguientes objetivos estratégicos que expresan los resultados que la
Vicepresidencia espera lograr en el corto y mediano plazo:

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer el cumplimiento eficaz de la funcién constitucional de coordinacién con el Poder

Legislativo, respecto a las politicas publicas de su competencia.
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Objetivo Estratégico 2

Impulsar la obtencidon de recursos financieros necesarios para el cumplimiento de los
compromisos institucionales.

Objetivo Estratégico 3
Fortalecer las competencias internas para un mejor desempefio de las funciones misionales.
Objetivo Estratégico 4

Implementar politicas de desarrollo de talento humano.

11.2 Objetivos Especificos

A partir del analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas contenidos en la
Matriz FODA, se han definido los Objetivos Especificos, considerando que lo que se busca es

incrementar, aprovechar, disminuir y neutralizar las mismas respectivamente.
A continuacidn, se presentan los objetivos especificos establecidos:

Impulsar mesas técnicas de coordinacién en el ambito de sus funciones constitucionales.
Fortalecer la unidad de enlace parlamentario.

Elaborar de forma eficiente el presupuesto institucional.

Gestionar propuestas de mejoras de presupuesto anual asignado.

Mejorar la comunicacion interna.

Fortalecer el area tecnoldgica.

Desarrollar instrumentos de gestidn institucional.

Fortalecer el Sistema de Control Interno.

O ® N o Uk~ W NP

Afianzar alianzas estratégicas interinstitucionales.
10. Desarrollar e implementar un programa de capacitacion del funcionariado.

11. Impulsar politicas motivacionales a los funcionarios.
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12. MAPA ESTRATEGICO

Los objetivos estratégicos y especificos se visualizan en el Mapa Estratégico, los mismos
permiten representar en forma grafica (causa y efecto) la estrategia integral, propuesta para
cumplir con la Misidn de la Vicepresidencia y los objetivos estratégicos definidos. A ese efecto,
se utilizaron las cuatro dimensiones: Valor Publico, Financiera, Procesos Internos y Aprendizaje y

Crecimiento.

¢ Como definimos a nuestros
lientes? , Cémo creamos valor;
para nuestros clientes?

FINANCIERA PROCESOS INTERNOS

Para satisfacer a nuestros

¢, Cémo creamos valor para = ;
huestro clientes manteniendo alj ESTRATEGIA > ::I\gnt_es ESIHEIEE \a_s
restricciones presupuestarias,

mismo tiempo un adecuado - .
ien qué procesos debemos
control de costos? L
especializarnos?

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

¢ Cémo posibilitamos
crecimiento y cambio para
satisfacer la creciente
demanda?

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY \ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023
Pag. 19



VICEPRESIDENCIA [ | GOBIERNO rsph?u,m’
DEL PARAGUAY m NACIONAL de b gente

Representacion Grafica Mapa Estratégico
Objetivo Estratégico 1

Fortalecer el cumplimiento eficaz de la funcidn constitucional de coordinacion con el Poder Legislativo, respecto
a las politicas publicas de su competencia.

1.1 Impulsar mesas técnicas de coordinacion en el 1.2Fortalecer la unidad de enlace parlamentario.
ambito de sus funciones constitucionales.

Dimension - Valor Publico

Objetivo Estratégico 2

Impulsar la obtencion de recursos financieros necesarios para el cumplimiento de los compromisos

2.1 Elaborar de forma eficiente el presupuesto 2.2 Gestionar propuestas de mejoras del presupuesto
institucional. anual asignado.

Dimension - Financiera

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer las competencias internas para un mejor desempeiio de las funciones misionales.

3.1 Mejorar la comunicacidn interna. 3.4 Fortalecer el Sistema de Control Interno.
3.2 Fortalecer el drea tecnoldgica. 3.5 Afianzar alianzas estratégicas interinstitucionales.

3.3 Desarrollar instrumentos de gestion institucional.

| Dimension - Procesos Internos |

Objetivo Estratégico 4
Desarrollar e implementar politicas para el fortalecimiento de los talentos humanos.

4.1 Desarrollar e implementar un programa de 4.2 Impulsar politicas motivacionales a los funcionarios.
capacitacion del funcionariado.

| Dimensién — Aprendizaje y conocimiento |
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13.CUADRO DE MANDO INTEGRAL

A continuacidn, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se construyeron a
partir de los objetivos especificos identificados, precisando las acciones, metas, indicadores
y responsables para los tres afios de vigencia del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Objetivo Especifico: En este campo se determina el objetivo especifico desarrollado a
partir del analisis FODA.

Resultado: Se determina lo que se espera obtener a partir del logro del objetivo
propuesto.

Acciones: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para el
cumplimiento del objetivo especifico definido.

Meta/Indicador: Son los productos a ser entregados que definen la forma que se puede
medir el cumplimiento del resultado. Deben ser, esencialmente, de tipo cuantitativo (es
decir, expresados en cantidades), sin embargo, es factible de acuerdo al resultado,
determinar un indicador de cumplimiento cualitativo.

Cronograma: Se establece fecha de inicio y fin para la ejecucidon de las acciones
establecidas.

Responsables: En este campo se establecen los responsables en el logro de cada accion
establecida en la Matriz del CMI. Para el propdsito se establecen los cargos respectivos
de los mismos.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Objetivo Estratégico 1. Fortalecer el cumplimiento eficaz de la funcién constitucional de coordinacion con el
Poder Legislativo, respecto a las politicas publicas de su competencia.
Resultado: Monitoreo de la ejecucidn de acciones para la implementacion de medidas
politicas.
Obieti ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
jetivo
. Nro. de Inf I
Especifico 1.1: | |dentificar la problematica. 1o d_e, nformes de la 2022 - 2023 Gabinete
Impulsar mesas situacion planteada.
técnicas de Constituir las mesas técnicas . .
Fichas d t I
coordinacién en | conforme al ambito de accidny ichas ? re?gls ro de las 2022 - 2023 Gabinete
(o mesas técnicas.
el ambito de sus | a la tematica abordada.
funC|c.)nesj Acor.dar acciones :c,(?bre las qu. De reportes de las 2022 - 2023 Gabinete
constitucionales. | medidas de la politica. acciones acordadas.
Mo.nltorear la ejecucion de Nro. de |nfor.mes y 2022 - 2023 Gabinete
acciones. recomendaciones
Resultado: Trabajo coordinado y orientado a la mision institucional.
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Coordinacién y asistencia al Nro. de informes
Vicepresidente de la Republica | elevados al 2022 - 2023 Enlace
en todo lo referido a actividad | Vicepresidente de la Parlamentario
Objetivo parlamentaria. Republica.
Especifico 1.2:  'sooimiento y control del Nro. de informes
Fortalecer la tramite parlamentario de elevados al Enlace
unidad de proyectos de ley que sean de ) . 2022 - 2023 ;
enlace . : . Vicepresidente de la Parlamentario
importancia para el Gobierno L
parlamentario. | Nacional. Republica.
Elaborar informes de las .
. L Nro. de informes
sesiones ordinarias o resentados al Enlace
extraordinarias de ambas p. . 2022 - 2023 .
. S Vicepresidente de la Parlamentario
Camaras Legislativas con sus s
Republica.
resultados.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Objetivo Estratégico 2. Impulsar la obtencion de recursos financieros necesarios para el cumplimiento de los
compromisos institucionales.

Resultado: Presupuesto institucional elaborado conforme a las necesidades misionales

Objetivo ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA RESPONSABLES
Especifico 2.1: | Diagnéstico de necesidades . Enero a abril de
Elaborar de presupuestarias Diagndstico elaborado 2022 DGAF
forma eficiente —
el anteproyecto Elaborar propuestas en base a | Propuesta de Mayo a junio DGAF
del las necesidades identificadas. | anteproyecto de 2022
.PFES'UPL'JES'EO Presentacion y seguimiento z;i::sp:;sto anual Junio a
institucional. del anteproyecto a las Cantigad de reuniones diciembre de DGAF
instancias correspondientes. 2022
(defensa)

Resultado: Presupuesto institucional ampliado.

Diagndstico de necesidades Enero a abril de

ioti Di jsti I DGAF
Objetivo sobrevinientes. lagnostico elaborado 2022 G
Especifico 2.2: Elab b
Gestionar | aborar propues.'(cjasden asea Propuesta de mejoras Mayo a junio DGAF
propuestas de | 2> NUEVas hecesidades elaboradas de 2022
mejoras del identificadas.
presupuesto Presentacion y seguimiento de | Adenda de presupuesto Junio a
i la propuesta de ampliacién a entregada L.
anual asignado. p. p . p .g . diciembre de DGAF
las instancias Cantidad de reuniones
. 2022
correspondientes. (defensa)
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Objetivo Estratégico 3. Fortalecer las competencias internas para un mejor desempefio de las funciones misionales.

Resultado: Intercambio organizado de informacidn entre areas.

ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Objetivo Especifico 3.1: | Fomentar el uso de las . . Enero y Julio del
Mejorar la herramientas informaticas. Actos administrativos 2022y 2023 DGAF - DTICs
comunicacion interna. Nro. de comunicados Direcciones
Digitalizar la comunicacion interna. | realizados a los funcionarios a | 2022 - 2023 Generales y
través de medios digitales. Direcciones.
Resultado: Optimo funcionamiento de los sistemas tecnolégicos de informacién y
comunicacion.
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Objetivo Especifico 3.2: | Relevamiento de datos de los
Mejorar el area sistemas y equipos informaticosy | Inventario de necesidades 2021 al 2023 DTICs
tecnolo’gica_ de comunicacién.
Actualizacion de los sistemas. 10 sistemas actualizados 2021 al 2023 DTICs
.Renovala'on de equipos 20 equipos informaticos 2022 al 2023 DTICs
informaticos
Renovacidn de servicios existentes | 4 licencias de servicios 2022 al 2023 DTICs
Resultado: Eficiencia en las actividades de las distintas dreas conforme a las funciones
misionales.
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Objetivo Especifico 3.3: gecabar informacién de las
Desarrollar i i
: funuon.es., procesos y , U.n |‘nforn}e detallado de las 2021 - 2022 DGEI
instrumentos de procedimientos de todas las areas | distintas areas.
gestion institucional. de la institucidn.
Elaborar un manual de funciones, Manual de funciones,
procesos y procedimientos con los | procesos y procedimientos 2022-2023 DGFI
datos proveidos. finalizado.
Resultado: Operaciones eficientes, eficaces y transparentes
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Formulacion de diagndstico de la
situacién actual, con respecto a las L
) Auditoria
Objetivo Especifico 3.4: | Normas de control interno Informe elaborado. feb-22 Interna
Fortalecer el Sistema de establecidas por los organismos de
control.
Control Interno. —
Elaboracion de un plan de .
L - N marzo a abril del
actividades que asegure la Plan de actividades finalizado. 2022 MECIP
implementacion de medidas.
Desarrollo de las acciones previstas Infc?rme de.segwmlento de las . ‘mayo @ Auditoria
L acciones orientadas al logro diciembre del
en el plan de actividades. . Interna/MECIP.
de un apropiado proceso. 2022
Resultado: Potenciales elevados.
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Objetivo Especifico 3.5: | Diagndsti i
.j . P . |ag.nos‘t|co de necesidades Informes por area 2022 -2023 DGFI
Afianzar alianzas institucionales.
estratégicas ifi jori
. . g. . Ider)tlflc?r F)r|or|dades de acuerdo Informe consolidado 2022 -2023 DGFI
interinstitucionales. al diagndstico.
Go_estlonar % t_:oordlnar acciones con | Cantidad de alianzas 2022 - 2023 DGEI
alianzas posibles. generadas.
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Objetivo Estratégico 4. Desarrollar e implementar politicas para el fortalecimiento de los talentos humanos.

Resultado: Programas de capacitacion desarrollados e implementados.
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Diagndstico de necesidades de 2 diagndsticos
I . 2021-202 DTH

Objetivo Especifico 4.1: | capacitacion segun perfil. elaborados. 021-2023
Desarrollar e Elaborar programas de
implementar un capacitacion. 2 programas elaborados. 2021 - 2023 DTH
programa de Implementar programas de .
capacitacion del capacitacion. 2 programas implantados. | 2021 - 2023 DTH
funcionariado. Desarrollo de cursos con apoyo Numero de cursos

. o POy desarrollados conforme al | 2021 - 2023 DTH

interinstitucional. o

avance de cada afo.
Resultado: Funcionarios con alta motivacion laboral.
ACCIONES INDICADOR/META CRONOGRAMA | RESPONSABLES

Elaborar una medicion de % de funcionarios Febrero a DTH
Objetivo Especifico 4.2: | satisfaccién del funcionario. encuestados. marzo 2022
Impulsar politicas Establecer politicas de % de funcionarios
motivacionales a los reconocimiento internoy i id 2022-2023 DTH
funcionarios. externo. reconocidos.

. 5 X X
ImpIemt.e’ntar mecanismos de % de fur'1C|onar|os 9022-2023 DTH
promocion. promocionados.
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14.DATOS TECNICOS

Tiempo de revision para actualizacién: de setiembre a noviembre de 2021
Lugar: Vicepresidencia de la Republica del Paraguay

Responsables de la actualizacion del presente documento:
Se contd con la asistencia técnica de la Secretaria Técnica de Planificacion STP.

- Econ. Marcelo Amarilla, Director General de la Direccién General de Gestidn por
Resultados /STP

- Lic. Montserrat Fretes, Directora de la Direccién de Planificacidn y Presupuesto/STP
- Lic. Luis Caceres, Jefe del Dpto. Planes y Programas Nacionales./STP

- Econ. Juan Carlos Balbuena, Técnico./STP

Por la Vicepresidencia de la Republica han participado:

- Dra. Alejandra Peralta

- Econ. Ariel Mendoza

- Lic. Angel Vera

- Abog. Maria Mercedes Saucedo
- Lic. Miguel Adorno

- Lic. Toribio Centurién

- Lic. Hipdlito Espinola

- Lic. Graciela Caner

- C.P. Nahir Ayala

- Abog. Fernando Zarate

- Abog. José Carlos Ruiz Cantero
- Abog. Santiago Ammatuna

- Lic. Francisco Azuaga

- Abog. Inés Centurién

- Arg. Francisco Martinez

- Lic. Raquel Guggiari

- Abog. lvanna Sarubi

- Ing. Mariana Irala

- Arg. Yolanda Valdés

LA REVISION FINAL DE LA ACTUALIZACION DEL PEI DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, A CARGO
DEL LIC. RAUL ANTONIO RAMIREZ FERNANDEZ, DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY \ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023
Pag. 26



